2. Rekomenduje sie kreowanie w miastach oraz najwiekszych miejscowosciach
Partnerstwa atrakcyjnych przestrzeni publicznych. Miasto w swej materialnej
warstwie, uktadzie budynkdw, ulic i placéw, tworzy przestrzen dla relac;ji
miedzyludzkich. Jako$¢ przestrzeni publicznych i poziom ich zagospodarowania
ksztaftuje w sposéb pozytywny lub w sposdb ograniczajacy, charakter tych relacji.

3. Rekomenduje sig tworzenie przestrzeni publicznych réwniez w dzielnicach poza
srodmiejskich. Pod katem réznych potrzeb, réznych grup spotecznych: obszary
spokojnego wypoczynku dla 0séb starszych, strefy zabaw dla dzieci, spotkan dla
mtodziezy z elementami rekreacyjnymi, np. typu skatepark.

4. Rekomenduje sie porzgdkowanie przestrzeni przy uwzglednieniu nie tylko
nieruchomosci bedgcych wiasnoscig publiczng, ale réwniez otaczajgcych je
nieruchomosci prywatnych. Odbywac sie to powinno przez tworzenie koncepgji
architektonicznych uzupetniania, modernizacji, renowacji zabudowy otaczajace;
porzadkowane przestrzenie, a nastgpnie tworzenie zachet (réwniez finansowych) dla

wiascicieli w celu wykonania projektu.

5. Rekomenduje sig realizacje hierarchicznej sieci osrodkéw ustugowych, grupujacych
obiekty ustugowe i wyposazonych w atrakcyjne przestrzenie publiczne w oparciu o
istniejgce obiekty ustug publicznych i komercyjnych.

6. Poza Ptockiem rekomenduje sie rezygnacje z lokalizowania obiektédw handlu
wielkopowierzchniowego w zakresie ustug handlu (poza artykutami
wielkogabarytowymi, np. budowlanymi), gastronomii i rozrywki, na rzecz nasycania
ustugami obszaréw wskazanych jako zespoty/osrodki ustugowe, lokalizowane w
obszarach srédmiejskich, w rynkach, ulicach handlowych, na placach oraz w
osiedlowych zespotach ustugowych z preferencjg dla ruchu pieszego.

7. W przypadku budowy nowych wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych w
Ptocku zaleca si¢ obwarowanie ich standardami urbanistycznymi obejmujacymi
minimum:

e Lokalizacja tylko w poblizu zabudowy mieszkaniowej, optymalnie jako
element centrum dzielnicowego z maksymalizacja dostepnosci pieszo i
transportem publicznym.

e Obarczenie inwestora obowigzkiem wykonania towarzyszacej przestrzeni
publicznej z preferencja dostepu pieszego od strony sasiednich jednostek
mieszkaniowych.

e Wyposazenia centrum w odpowiednio duze parkingi zlokalizowane w
budynku centrum lub jako obiekt kubaturowy.

8. Zaleca sig ksztattowanie osrodkéw ustugowych z ograniczeniem realizacji
monofunkcyjnych parterowych obiektéw ustugowych, na rzecz realizacji zabudowy o
funkcjach mieszanych, w tym zabudowy ustugowo-mieszkaniowej, w formach
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architektonicznych i gabarytach dostosowanych do rangi osrodka i kontekstu
miejsca. Wykorzystanie parteréw budynkéw na ustugi, w szczegélnosci w centrach

miast i w obszarach o$rodkow ustugowych, w naroznikach ulic.

9. Zaleca sie wzmacnianie lokalnych centréw ustugowych miejscowosci wiejskich,
nasycanie ich nowa zabudowa i zywymi przestrzeniami publicznymi. Wprowadzenie
bardziej zwartych, wielorodzinnych form zabudowy moze by¢ alternatywa dla

dalszego rozpraszania zabudowy miejscowosci.

10. Zaleca sie lokalizowanie nowych obszaréw aktywnosci gospodarczej (stref
gospodarczych) w poblizu lokalnych osrodkéw wzrostu, zapewniajacych uzbrojenie
terenu, najlepsza dostepnosé komunikacyjna i brak konfliktow przestrzennych, np. z
zabudowa mieszkaniowa i turystyczna, a takze z otwartym krajobrazem.

11. Zaleca sie wprowadzenie normatywéw okreslajacych wielko$¢ i rodzaj terenow
zieleni urzadzonej na obszarach zurbanizowanych zgodnie z zaleceniami okreslonymi
w ponizszej tabeli z dopuszczeniem korekt wynikajacych ze specyfiki miejsca:

Tabela 7 Zalecane wskaZzniki w zakresie zaopatrzenia mieszkaricow w przestrzenie
otwarte i tereny zielone na obszarach zurbanizowanych Partnerstwa

Obszary intensywnej Obszary ekstensywnej zabudowy miejskiej
zabudowy miejskiej
Minimalna powierzchnia il 10 ha 50 ha (zielen na
terendw zieleni ’ (park miejski) granicy miasta)

Minimalna powierzchnia
. 10 m? 20 m? 0 m?
przestrzeni otwartej na osobe m?/osobe 0 r'fesabg 40 mfasobe

Maksymalna odlegtos¢ do
pokonania do parku lub 300 m 500 m

innego obszaru zielonego

1000 m

Zrédfo Opracowanie wtasne
4.2.5. Kierunki rozwoju systemow transportu i infrastruktury technicznej

Kierunki rozwoju systeméw transportu i komunikacji publicznej

1. Zaleca sie rozwdj systemow transportowych nakierowanych na:

e tworzenie realnej mozliwosci wyboru $rodka transportu — na zasadzie takiej, i
kazdy korzystajac z zalet danego $rodka transportu, jest chroniony przed
niepozadanymi skutkami wyboréw innych (np. wybierajac komunikacje publiczna
nie stoje w korku).

e tworzenie zachet do wykorzystania $rodkéw transportu mozliwie mniej
uciazliwych dla otoczenia, tj. transport publiczny, ruch pieszy i rowerowy. Pod
pojeciem ucigzliwoéci rozumie sig tutaj nie tylko emisyjnos¢, ale przede wszystkim
zajeto$¢ przestrzeni, co wyklucza sposrod srodkow preferowanych rowniez

elektryczne samochody osobowe.
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10.

11.

12.

13.

14.

Zaleca sie integracje systemdw transportu zbiorowego na obszarze partnerstwa.

Zaleca sie opracowanie w skali Partnerstwa catosciowej koncepcji funkcjonowania
transportu publicznego (sie¢ i obstuga). Z uwzglednieniem przedtuzenia linii
komunikacyjnych do osrodkéw powiatowych i gminnych w otoczeniu. Opartego na
rozwoju wysokiej jakosci potaczen komunikacyjnych, ze zwrdceniem szczegélnej
uwagi na rozwigzania weztéw przesiadkowych (maksymalne skracanie drogi przej$é
pomiedzy réznymi srodkami transportu). Koncepcja winna by¢ oparta o realizacje
priorytetu transportu zbiorowego (szyna — autobus — rower/pieszy) oraz z
maksymalnym poszanowaniem zasad ochrony srodowiska i harmonii z otoczeniem.

Zaleca sie maksymalne wykorzystanie (dla przewozéw pasazerskich) potencjatu
istniejgcej infrastruktury transportowej, w szczegoélnosci kolejowej.

Zaleca sie rozbudowe systemu infrastruktury kolejowej (nowe linie kolejowe, stacje i
przystanki).

Zaleca sie modernizacje dworcéw kolejowych w Sierpcu i Gostyninie.

Rekomenduje sie, aby docelowo wszystkie skrzyzowania drég i szlakdw kolejowych

miaty charakter bezkolizyjny.
Zaleca sie rozbudowe pofaczen w kierunku Warszawy, Modlina i Wtoctawka.

Zaleca sie takie prowadzenie komunikacji publicznej, aby kazdorazowo docierata ona
do centralnych miejsc miast i osrodkéw gminnych.

Rekomenduje sie wprowadzenie petnej integracji systemu optat za korzystanie z
miejskiego, powiatowego i regionalnego sytemu transportowego o atrakcyjne;j
taryfie.

Rekomenduje sie ustanowienie wysokiego standardu przewozoéw pasazeréow

srodkami transportu zbiorowego (w szczegdlnosci: punktualnosé, czystose,
informacja, bezpieczenstwo na przystankach i w srodkach komunikacji).

Zaleca sie realizacje ustug transportu publicznego autobusowego z preferencjg dla
pojazddw zeroemisyjnych, w szczegdlnosci zasilanych wodorem.

Zaleca sie organizacje parkingéw Park&Ride (Parkuj i Jedz) i Bike & Ride (Parkuj
rower i Jedz), w ramach weztéw integrujacych réznie srodki transportu (stacja

kolejowa).
W zakresie organizacji ruchu pieszych oraz o ograniczonej sprawnosci:
e Rekomenduje sie rozwijanie systemu transportowego (w tym transportu

publicznego) bez barier dla ruchu pieszych i oséb o ograniczonej sprawnosci oraz
usuwanie barier w istniejgcym systemie transportowym.

e Rekomenduje sie zapewnienie priorytetu ruchu pieszego w centrum miasta oraz
na przejsciach pomiedzy gtéwnymi atraktorami miasta.

85



86

Zaleca sie ochrone przestrzeni przeznaczonych dla pieszych przed zajmowaniem
ich na inne cele (np. parkingi),
Rekomenduije sie zapewnienie pieszym poczucia bezpieczenstwa podczas

korzystania z przestrzeni z dominujacym ruchem pieszych (jakos¢ chodnikéw,
oznakowanie, oddzielenie od ruchu rowerowego, nowoczesne systemy

oéwietleniowe i sygnalizacji).

15. W zakresie organizacji transportu rowerowego:

Rekomenduije sie kreowanie przyjaznego dla rowerzystow uktadu ulic,
ograniczanie wielko$ci kwartatéw zabudowy, wprowadzanie nowych i
rewitalizacja istniejacych powigzan, bezpiecznych przej$¢ ,na skroty”,
eliminowanie koniecznoéci uzycia samochodu, a w konsekwencji zatorow
komunikacyjnych, hatasu i zanieczyszczenia powietrza.

Rekomenduje sie rozwdj sieci drog i sciezek rowerowych oraz uliczek przyjaznych
dla pieszych i rowerzystéw — uliczek ruchu uspokojonego lub wolnych od
samochoddéw. W szczegélnosci na osiedlach mieszkaniowych, w sgsiedztwie szkot
i przedszkoli oraz w centrach miast w obrebie prestizowych przestrzeni
publicznych.

Zaleca sie zapewnienie ciggtosci i spéjnosci systemu tras rowerowych na obszarze
Pfocka oraz catego Partnerstwa.

Rekomenduje sie kreowanie powigzan rowerowych z atrakcjami turystycznymi
miasta i Partnerstwa.

Zaleca sie wprowadzenie zasady: inwestycja = parking dla rowerow.

Zaleca sie realizowac¢ infrastrukture pieszg i rowerowa w oparciu o aktualne
standardy i wytyczne realizacji inwestycji, w tym opracowane na poziomie

krajowym i wojewddzkim.

16. W zakresie polityki parkingowej:

Zaleca sie ksztattowanie polityki parkingowej w zgodzie z polityka réznicowania
stopnia dostepnosci miasta dla samochodow oraz integrowanie systemu
parkowania z systemami transportu publicznego (drogowego i kolejowego).
Zaleca sie organizowanie parkingow dla samochodéw osobowych jako elementu
systemu Park&Ride (Parkuj i JedZ) i Bike&Ride (Parkuj rower i Jedz), w ramach
weztéw integrujacych réznie srodki transportu (np. centrum przesiadkowe —
dworzec autobusowy, stacja kolejowa, okolice rynku).

Rekomenduje sie rozwdj systemu szybkiego wsiadania i wysiadania Kiss & Ride
(Pozegnaj i jedz) przy obiektach kumulujacych ruch mieszkafcéw (szkoty, zaktady
pracy, miejsca ustug publicznych, wezty przesiadkowe, miejsca gromadzenia sig

ludnosci).



Zaleca sie rygorystyczne egzekwowanie normatywu parkingowego, a takze
obowigzku budowy parkingéw przez inwestoréw na wtasnym terenie i wiasnym

kosztem.

Zaleca sie dopuszczenie do dtugotrwatego postoju pojazdéw ciezarowych oraz
autobuséw wytacznie na specjalnych, wyznaczonych do tego parkingach.

17. W zakresie transportu samochodowego:

Zaleca sie zapewnienie spdjnosci funkcjonalnej i przestrzennej systemu
transportu samochodowego na poziomie miejskim, powiatowym i regionalnym.

Zaleca sie maksymalne wykorzystanie potencjatu planowanej drogi ekspresowej
$10 wraz ze sprawnym wigczeniem do systemu drogowego OFMP dla poprawy
dostepnosci zewnetrznej obszaru Partnerstwa oraz miasta Pfocka.
Zaleca sie wyprowadzenie ruchu tranzytowego poza centra miast i miejscowosci
poprzez budowe obwodnic, odpowiednig lokalizacje zaktadéw przemystowych i
innych instytucji generujacych ruch cigzki.
Zaleca sie projektowanie oraz wprowadzanie rozwigzan technicznych na rzecz
poprawy bezpieczenstwa ruchu.
Rekomenduje sie ksztattowanie zréznicowanego stopnia dostepnosci
samochodem z uwzglednieniem specyfiki obszaru:

v wprowadzanie i rozszerzanie obszaréw miast objetych strefami ruchu

uspokojonego,

v’ systemoéw ptatnego parkowania,

v' obszaréw o ograniczonej emisji.
Zaleca sie stosowanie, przy technicznym projektowaniu ulic miejskich i
osiedlowych, rozwigzan zachecajacych do podrézy pieszych oraz innych,
niewymagajacych uzycia samochodu, takich jak ruch rowerowy i transport
publiczny. Rozwiazania drogowe w obszarach zabudowy powinny minimalizowac
geometrie drdg i skrzyzowan, pozostawiajac jednoczesnie wystarczajaca,
wygodng przestrzen dla pieszych, ruchu rowerowego, transportu publicznego, jak
réwniez dla oséb niepetnosprawnych i starszych (m.in. dogodnie usytuowane i
wygodne przystanki, pasy zieleni, krotkie przejscia dla pieszych w obrebie
skrzyzowan: w poziomie terenu i na wprost).
Rekomenduje sie budowe lub rozbudowe uktadu drogowego wytacznie w celu:
usprawnienia funkcjonowania transportu zbiorowego, zapewnienia obstugi
nowych terenéw inwestycyjnych, poprawy funkcjonowania i spéjnosci obwodnic i
sieci ulic zbiorczych, uwolnienia obszaréw wrazliwych od ruchu tranzytowego i
powiazania uktadu miejskiego z siecig ulic o charakterze tranzytowym. Rozsadne
powiekszanie przepustowosci ulic wprowadzajacych ruch na obszary miast.

Rekomenduje sie traktowanie ulic jako integralne elementy przestrzeni
publicznej, w ktérych nalezy racjonalnie dzieli¢ przestrzer pomiedzy jej réznych
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18.

uzytkownikéw, stosowac wysokiej jakosci rozwigzania inzynierskie, w starannie
wybranych miejscach wprowadza¢ zieler i elementy matej architektury.

e Rekomenduje sie tworzenie warunkéw i promocjg korzystania z pojazdow z
silnikami ekologicznymi (elektrycznymi i hybrydowymi) oraz systemow
wspétuzytkowania srodkdw transportu (rower miejski, hulajnoga miejska, car-
sharing).

e Rekomenduje sie wsparcie dla rozwoju infrastruktury zasilania paliwami
alternatywnymi.

e Rekomenduije sie ksztaftowanie stref dostepnosci dla okreslonych grup pojazdoéw
transportu towarowego o okreslonych godzinach.

e Zaleca sie promowanie transportu intermodalnego.

e Rekomenduje sie takie ksztattowanie struktury wydatkow budzetowych na
komunikacje i transport, aby wydatki na nowe inwestycje nie ograniczaty
niezbednych kosztéw utrzymania i modernizacji istniejgcego systemu.

W przypadku Ptocka zaleca sig:

e Rozwdj transportu kolejowego, w tym budowg powigzania kolejowego taczacego
Ptock i Warszawe.

e Rozwdj potaczen komunikacyjnych wykorzystujacych potencjat linii kolejowej
taczacej Gostynin — Pfock — Sierpc.

e Rozwdj sieci tras rowerowych i infrastruktury dla pieszych.

e Wyrdznienie ciggéw komunikacyjnych docentrowych o preferencji transportu
publicznego i ruchu pieszego, z dopuszczeniem ruchu lokalnego.

e Wyrdznienie priorytetowych ciggéw ruchu samochodowego opartego na trasach
obwodowych i élepych siegaczach do poszczegélnych obszaréw mieszkaniowych.

Kierunki rozwoju systeméw infrastruktury technicznej

Zaleca sie opracowanie programu rozwoju infrastruktury technicznej obejmujgcego
caty obszar Partnerstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem nadrobienia luk
cywilizacyjnych oraz pokrycia zapotrzebowania przemystu i miasta Pfocka.

Rekomenduije sie dalszy rozwdj systeméw infrastruktury technicznej, w tym rozwo;j
systeméw centralnego ogrzewania w oparciu o skojarzong produkcje energii
elektrycznej i ciepta (kogeneracjg).

Rekomenduje sie rozw6j lokalnych instalacji OZE z wykorzystaniem energii wiatrowej,
geotermalnej lub hydrotermalnej, biomasy lub biogazu na terenie catego Partnerstwa
— w wykluczeniem lokalizacji lub rozwigzan mogacych wywotywac negatywny wptyw
na otoczenie. W rozwoju farm fotowoltaicznych nalezy unikac lokalizacji:



e na gruntach wysokich klas bonitacyjnych (I-1il), w obrebie komplekséw glebowych
o wysokiej przydatnosci rolniczej,

e w obrebie regionalnych lub lokalnych korytarzy ekologicznych, gdzie mogtyby
zakfocaé naturalne procesy migracji zwierzat,

e na terenach otwartych o wyrdzniajgcych sie walorach przyrodniczych i
krajobrazowych, gdzie mogtyby te walory degradowac.

Zaleca sie prowadzenie gospodarki odpadowej w oparciu o wtasne zasoby i

mozliwosci przestrzenne Partnerstwa.
4.2.6. Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

Ze wzgledu na wystepowanie na obszarze Partnerstwa znacznych obszaréow
o dominujacej funkgji rolniczej zaleca sie maksymalng ochrone przed zmiang sposobu
uzytkowania gruntéw rolnych najwyzszych klas bonitacyjnych oraz kompleksy

glebowe o wysokiej przydatnosci rolniczej.

Na terenach rolniczych rekomenduje sie dziatalnosc¢ rolniczg i przetworstwo rolno-
spozywcze jako priorytetowg aktywnos$¢ gospodarczg, w szczeg6lnosci na obszarze
pfockiego obszaru zywicielskiego petnigcego funkcje zywicielskie o strategicznym
znaczeniu w wojewédztwie. Nalezy wspiera¢ rozwoj rolnictwa zintegrowanego z
przetwdrstwem poprzez wzmacnianie infrastruktury tych obszaréw, rozwdj oferty
terendw inwestycyjnych, rozwdj sprofilowanego ksztatcenia oraz budowe
inkubatoréw przedsiebiorczosci wspierajacych m.in. wyspecjalizowane, ekologiczne

formy rolnictwa i przetwérstwa.
Zaleca sie wsparcie dla rozwoju lokalnych specjalizacji rolnych.

Rekomenduje sie (w szczegdlnosci w miastach i najwiekszych miejscowosciach)
prowadzenie dziatar majacych na celu poprawe dostepu produktow miejscowych
gospodarstw rolnych i firm przetwérstwa rolno-spozywczego do mieszkaricow (rynki
hurtowe, place targowe, dystrybucja on-line, dostawy adresowane).

Rekomenduje sie utrzymanie i ochrone zwartych obszaréw lesny przy jednoczesnym
ograniczeniu wystepowania na tych terenach zabudowy nie zwigzanej z produkcja
lesna.

4.2.7. Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na
obszarach zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach
wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub
remediacji

Rekomenduje sie opracowywanie i wdrazanie catosciowych koncepcji

urbanistycznych dla obszaréw poprzemystowych w kierunku przebudowy ich na
‘wielofunkcyjne dzielnice miejskie, z uwzglednieniem funkcji zamieszkiwania, handlu,
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ustug i nieuciazliwego przemystu. Pozyskiwanie takich koncepcji w drodze otwartych

konkursow urbanistycznych.

2. Rekomenduje sie uruchomienie programu wsparcia dla wspétwtascicieli
nieruchomosci o nieuregulowanym statusie prawnym. Dotyczy to zwtaszcza mienia
pozydowskiego w obszarach srédmiejskich. Udziaty w nieruchomosciach nalezgce do
nieznanych wtascicieli blokuja mozliwos¢ podejmowania dziatan inwestycyjnych.
Przeprowadzenie procesu o ustalenie wtasnosci jest kosztowne i trudne z prawnego
punktu widzenia.

3. Sierpc - rekomenduje sie opracowanie w trybie konkursu koncepcji odbudowy
i modernizacji starego miasta w unikatowy obszar kulturowy, wykorzystujacy
najcenniejsze zachowane walory, o wszechstronnych funkcjach ustugowych,
kulturowych i mieszkaniowych. Rzeczywiste centrum miasta i powiatu.

Ryc. 14 Pozytywne i negatywne schematy rozwoju zabudowy i zagospodarowania

Przyktady pozytywne / korzystne (+) Przyktady negatywne / niekorzystne (-)
ZABUDOWA MIESZKANIOWA / ZABUDOWA OGOLEM

. . -

ROZWOJ DO WEWNATRZ — WYKORZYSTANIE REZERW ZABUDOWA ROZPROSZONA

e —

MODEL KRAWEDZIOWY / NOWE JEDNOSTKI OSADNICZE ZABUDOWA PASMOWA WZDLUZ DROG
USLUGI KOMERCYINE | PUBLICZNE f
HIERARCHICZNE WIELOFUNKCYJNE OSRODKI USLUGOWE ZABUDOWA PASMOWA / ZEWNETRZNA
ZABUDOWA BIUROWA, PRZEMYSt NIEUCIAZLIWY
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Przyktady pozytywne / korzystne (+)

Przyktady negatywne / niekorzystne (-)

MODEL KRAWEDZIOWY / ZABUDOWA WIELOFUNKCYJNA

SILNY OSRODEK TURYSTYKI KWALIFIKOWANEJ
ZLOKALIZOWANY W MIEJSCOWOSCI TURYSTYCZNEJ
LUB OBOK ISTNIEJACEJ MIEJSCOWOSCI

WYKORZYSTANIE WYROBISK DO RETENCJI WODY
WYKORZYSTANIE LESNE, ROLNE | REKREACYJNE

LOKALIZACIA FARM

WYKORZYSTANIE ISTNIEJACEJ ZABUDOWY
| TERENOW ISTNIEJACEGO ZAINWESTOWANIA

o A W @

ZABUDOWA ZEWNETRZNA MONOFUNKCYJNA

ZABUDOWA TURYSTYCZNA / LETNISKOWA

ZABUDOWA PASMOWA ZBYT INTENSYWNA

P
"-

ZABUDOWA ROZPROSZONA

ZAGOSPODAROWANIE POD URZADZENIA TECHNICZNE
BEZ REKULTYWACJI ZDEGRADOWANYCH OBSZAROW

FOTOWOLTAICZNYCH
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KOSZTEM TERENOW OTWARTYCH | ROLNICTWA

PROJEKTOWANIE DROG | PRZESTRZENI PUBLICZNYCH
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PRIORYTET DLA RUCHU PIESZYCH | ROWERZYSTOW

PRIORYTET DLA PLYNNEGO RUCHU SAMOCHODOW
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Przykiady pozytywne / korzystne (+)

Przyktady negatywne / niekorzystne (-)

+ A Wa ﬁmf\‘

PRZESTRZEN PUBLICZNA PRZYJAZNA DLA PIESZYCH
ULICA RUCHU MULTIMODALNEGO

PRZESTRZEN NIEPRZYJAZNA DLA PIESZYCH
| ROWERZYSTOW - TRASA DLA SAMOCHODOW
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Zrédfo: opracowanie wtasne.




4.3. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa

W Strategii rozwoju wojew6dztwa mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze
(SRWM), przyjetej uchwata nr 72/22 Sejmiku Wojewédztwa Mazowieckiego z dnia
24 maja 2022 r. zidentyfikowano obszary strategicznej interwencji (OSl) z poziomu
krajowego (Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju [SOR] i Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 [KSRR]) oraz z poziomu regionalnego.

Ryc. 15 Obszary strategicznej interwencji okreslone w SRWM 2030+

A

0 10 20 km

D granica partnerstwa

D obszar analizy

0SI — Miejskie obszary funkcjonalne
— bieguny wzrostu

MOF Ptocka, Sierpca i Gostynina

‘ Plock — miasto subregionalne /
potencjalny biegun wzrostu
Sierpc i Gostynin —
miasta $rednie tracgce funkcje
spoteczno-gospodarcze

Brudzer D
Plock
0S| - problemowe

Ptocki obszar strategicznej interwencji

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie SRWM 2030+, MBPR w Warszawie, 2022 r.

W SRWM 2030+ wskazano dwa typy OSI z poziomu krajowego:
e obszary zagrozone trwata marginalizacjg — na obszarze Partnerstwa sg to:

= miasto i gmina Drobin, gmina Szczutowo, gmina Gozdowo, gmina
Bulkowo oraz miasto i gmina Sanniki, ktére okreslono jako obszary,
w ktérych wystepuje kumulacja probleméw spotecznych,

= gmina Roéciszewo i gmina Szczawin Koscielny, ktore okreslono jako
obszary, w ktérych wystepuje kumulacja problemow ekonomicznych,

= gmina Zawidz, kt6ra okreslono jako obszar, w ktorym wystepuje
kumulacja problemdw spoteczno-ekonomicznych,

e miasta érednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze — na obszarze
Partnerstwa do tej grupy miast zostaty zaliczone Gostynin i Sierpc.
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W SRWM 2030+ wskazano takze na obszarze Partnerstwa dwa OSl z poziomu

regionalnego:

e w grupie OSI problemowe wskazano — Ptocki Obszar Strategicznej

Interwencji,
e w grupie OSI Miejskie obszary funkcjonalne — bieguny wzrostu wskazano

ponizsze potencjalne bieguny wzrostu:
o MOF Ptocka jako miasta subregionalnego,

o MOF Gostynina i MOF Sierpca jako miast srednich tracacych funkcje

spoteczno-gospodarcze.
4.3.1. 0Sl problemowe - Ptocki obszar strategicznej interwencji

Zgodnie z zapisami SRWM 2030+ interwencja w OSI ptockim zorientowana bedzie
na niwelacje deficytéw komunikacyjnych, w tym zwigzanych z wyprowadzeniem
transportu materiatéw niebezpiecznych poza tereny zurbanizowane, co przyczyni
sie do zwiekszenia bezpieczeristwa i lepszego skomunikowania — szczegélnie Ptocka
— z pozostatg czescig kraju. Lepsza dostepno$¢ pozwoli na wykorzystanie zasobow
$rodowiska przyrodniczego i kulturowego, w tym Zbiornika Wtoctawskiego.

Istotne jest takze zmniejszenie emisji zanieczyszczen do srodowiska pochodzacych
m.in. z sektora przemystu i transportu, w tym poprzez wzrost udziatu

zero- i niskoemisyjnych $rodkéw komunikacji publicznej oraz rozwdj infrastruktury
pieszej i rowerowej. Waznym obszarem wsparcia w podregionie pozostaje
zwiekszenie dostepnosci do ustug ochrony zdrowia, w tym w zakresie profilaktyki,

leczenia onkologicznego i opieki geriatrycznej.
Dziatania w OSI ptockim skoncentrowane beda na wskazanych ponizej obszarach:

1) Poprawa dostepnosci i bezpieczeristwa komunikacyjnego obszaru poprzez:
e wyprowadzenie transportu materiatéw niebezpiecznych

poza obszary zurbanizowane,

e rozwdj transportu kolejowego, w tym budowe uktadu kolejowego
taczacego Ptock z Warszawg,

e rozwdj zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego
poprawiajgcego dostepnos¢ przystankow kolejowych i centréw
lokalnych,

e rozwdj sieci tras rowerowych i infrastruktury dla pieszych.

2) Poprawa dostepnosci do ustug publicznych i infrastruktury komunalnej

poprzez:



* rozwdji podnoszenie standardéw specjalistycznej opieki zdrowotne;j,
zwtaszcza w zakresie onkologii i geriatrii,

e wdrazanie dziatan profilaktycznych i ksztattowanie postaw
prozdrowotnych,

® wspieranie i promowanie systemu ksztatcenia, w szczegélnosci w
dziedzinie ochrony zdrowia,

e rozbudowe i modernizacje systemoéw kanalizacyjnych, gazowych i

cieptowniczych.

4.3.2. OSI potencjalne bieguny wzrostu:

W Strategii Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego 2030+ jako potencjalne bieguny

wzrostu okreslono:

e MOF Pfocka — jako miasta subregionalnego
® MOF Gostynina i MOF Sierpca — jako miast $rednich tracgcych funkcje

spofeczno-gospodarcze.

Zaréwno w przypadku Pfocka, jak i Gostynina czy Sierpca niezbedne jest efektywne
wykorzystanie potencjatu, ktérym dysponuja i wzmacnianie wspdtpracy w
obszarach funkcjonalnych, tak aby miasta te mogty petni¢ role biegunéw wzrostu w
swoim otoczeniu — w przypadku Ptocka w skali subregionalnej, a w przypadku
MOFow Gostynina i Sierpca w skali lokalnej. Zgodnie z SRWM 2030+ dziatania

powinny by¢ ukierunkowane gtéwnie na:

e uporzadkowanie gospodarki przestrzennej i przywrécenie tadu
przestrzennego w miejskich obszarach funkcjonalnych, obejmujace
w szczegolnosci koordynacje proceséw planowania przestrzennego
w celu ochrony tadu przestrzennego, terenéw otwartych przed
rozpraszaniem zabudowy, chaosem inwestycyjnym i przeznaczaniem
gruntoéw rolnych i le$nych na cele nierolnicze i nielesne, jak tez rewitalizacje
oraz dbatos¢ o dostep do wysokiej jakosci teren6w zieleni i ograniczanie
emisji hatasu;

e rozwoj efektywnego systemu transportowego opartego na transporcie
zbiorowym i niezmotoryzowanym, (...) a takze niskoemisyjnego transportu
zbiorowego zintegrowanego z systemem wojewddzkim;

® poprawg jakosci powietrza, w tym kompleksowg modernizacje energetyczng
budynkéw, likwidacje Zrddet niskiej emisji, inwestycje w OZE,
tworzenie korytarzy regeneracyjnych miast, rozwdj zielonej i niebieskiej
infrastruktury oraz ograniczanie indywidualnego ruchu samochodowego;

o zwigkszenie efektywnosci i dostepnosci do ustug publicznych dostosowanych
do potrzeb réznych grup spotecznych w miejskich obszarach funkcjonalnych;
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Efektywna wspdtpraca i wspdfzarzadzanie w obrebie miejskich obszaréw
funkcjonalnych, skoncentrowane na niwelowaniu ponadlokalnych problemoéw i
barier rozwojowych, przyczynia sie do wzmocnienia powigzan funkcjonalnych
miedzy miastami i otaczajacymi je obszarami, w tym w wymiarze miasto — obszary
wiejskie.

W przypadku miast srednich tracacych funkcje spofeczno-gospodarcze, kluczowe
bedzie zatrzymanie lub przynajmniej spowolnienie utraty ich dotychczasowych
funkcji oraz rozw6j nowych gatezi gospodarki, ktére pozwolg na wzmocnienie ich
pozycji konkurencyjnej oraz poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej, przy

jednoczesnej poprawie stanu srodowiska.
Sprzyja¢ powyzszemu bedzie koncentracja wspotpracy na:

e dziataniach wspdlnych dla wszystkich MOF,

e rozwoju lokalnych rynkéw pracy i aktywizacji zawodowe]j mieszkancow,

w tym w zakresie dostosowania oferty edukacyjnej i doradztwa
zawodowego, zapewniajac réwnowage popytowo-podazowa na rynku pracy
i niwelujac zjawisko bezrobocia strukturalnego,

e zwiekszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej i wspieraniu przedsiebiorczosci w
celu rozwoju nowych gatezi gospodarki, w tym w zakresie przemystu
przysztosci oraz zielonych (zréwnowazonych) inwestycji;

e rozwoju uczelni wyzszych w osrodkach subregionalnych.



5. Projekty i przedsiewziecia

5.1. Proces identyfikacji i wyboru projektéw i przedsiewzieé
Proces identyfikacji i wyboru projektéw i przedsiewzie¢ zostat podzielony na etapy:

Nabér projektéw drogg elektroniczng

Weryfikacja kompletnosci informacji o projekcie

Wytonienie projektéw, ktére bedg miaty preferencje w konkursach FEM
Analiza mozliwosci wspotfinansowania oraz poziomu dofinansowania dla JST

GR W e

Analizy wewnetrzne zespotu ekspertéw
a. Analiza mozliwosci realizacji projektéw w partnerstwie miedzygminnym i

miedzysektorowym
b. Analiza znaczenia projektu dla rozwoju obszaru partnerstwa,
c. Analiza wptywu na rozwéj wiecej niz 1 gminy partnerstwa,
Analiza mozliwosci powigzania danego projektu z innymi projektami,

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze program nie narzucit limitu na przyjmowane projekty,
ani liczbowego, ani kwotowego (co do wartosci). Samorzady opracowaty tacznie ponad 300
zadan o tacznej szacowanej wartosci dofinansowania z UE w wysokosci 3 936 min PLN.

Sciezka wyboru projektéw/przedsiewzie¢ do realizacji opiera sie na podejsciu
wypracowanym przez Zwigzek Miast Polskich, z uwzglednieniem specyfiki Partnerstwa.
Identyfikacja projektow zintegrowanych moze zostaé dokonana zgodnie z zatozeniami
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej przedstawionymi w dokumencie »Zasady
realizacji instrumentéw terytorialnych w Polsce w perspektywie 2021 -2027”. Sposéb
rozumienia podejscia zintegrowanego zostat skonsultowany w toku prac nad Strategia z
przedstawicielami Instytucji Zarzadzajgcej Wojewddztwa Mazowieckiego. W procesie
identyfikacji i wyboru projektéw zintegrowanych kierowano sie nastepujacymi zasadami i

wytycznymi:
1. Projekty/przedsiewziecia stanowig odpowiedz na problemy i wyzwania Partnerstwa

zdiagnozowane w raporcie diagnostycznym (podsumowane w rozdziale 1 Strategii),
wptywajac korzystnie na jako$¢ zycia mieszkafcédw i rozwéj gmin tworzacych Partnerstwo

»Obszar Funkcjonalny Miasta Ptocka”.

2. Projekty/przedsiewzigcia stuzy¢ bedg realizacji wezesniej zdefiniowanych wspdinych celéw
strategicznych, uszczeg6tawianych kierunkami dziatan okreslonych w niniejszej Strategii

97



3. Projekty/przedsiewzigcia niezgodne z wytonionymi celami strategicznymi nie powinny by¢
uwzglednione na liscie projektéw. W tym kontekécie nalezy podkresli¢, ze kluczowa zasada
tworzenia Strategii jest wytanianie celéw o charakterze zintegrowanym i ponadlokalnym,
stuzacych wzmacnianiu zidentyfikowanych relacji funkcjonalnych migdzy miastem Ptockiem,
a gminami nalezacymi do jego obszaru funkcjonalnego. Cele niespetniajace powyzszej
charakterystyki powinny by¢ okreslane w strategiach rozwoju poszczeg6lnych gmin.
Naturalna konsekwencja takiego podejscia jest fakt, ze brak projektu o znaczeniu
strategicznym dla pojedynczej gminy na liscie projektow strategii ponadlokalnej nie
umniejsza w zaden sposéb znaczenia tego projektu dla rozwoju lokalnego.

4. Projekty/przedsiewziecia charakteryzujg sig oddziatywaniem ponadlokalnym — majg
wplyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy. Efekt, rezultat lub produkt koricowy projektu

dotyczy zatem co najmniej dwoch gmin obszaru funkcjonalnego.
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5.2. Lista projektow i przedsiewzie¢ do instrumentu terytorialnego

W dokumencie strategii stosuje sie dwa pojecia: projekt i przedsiewziecie.
Przedsiewziecie ma bardzo zblizone znaczenie do projektu. Zasadnicza réznica
polega na tym, ze projekt stanowi cafos¢ aplikacyjng, ktéra bedzie przedmiotem
jednego wniosku o dofinansowanie w ramach programu Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027. Z kolei przedsiewziecie stanowi réwniez merytoryczng catosg,
jednak mozliwg do zrealizowania takze przez zlozenie wigkszej liczby odrebnych
whnioskdw o dofinansowanie. Przyjecie takiego podejscia stanowi efekt uzgodnien z
przedstawicielami Instytucji Zarzadzajgcej Wojewddztwa Mazowieckiego i jest
odpowiedzig na specyfike partnerstw samorzagdowych w wojewddztwie

mazowieckim.

Lista projektéw i przedsiewziec¢ do instrumentu terytorialnego, realizujacych cele
strategii rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa Obszaru Funkcjonalnego Miasta
Ptocka, zostata przedstawiona w tabeli 8 oraz tabeli 9. Jej wzér zostat
skonsultowany w toku prac nad strategia z przedstawicielami Instytucji
Zarzadzajacej tj. Samorzagdem Wojewo6dztwa Mazowieckiego.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢ fakt, ze wszystkie projekty i przedsiewzigcia sa
zintegrowane na poziomie celéw strategicznych, ktére stanowig podstawe

stworzonej listy projektow i przedsiewzig€.
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5.3. Lista przedsiewzie¢

124

Lista przedsiewzie¢, realizujgcych cele strategii rozwoju ponadlokalnego
Partnerstwa ,Obszar Funkcjonalny Miasta Ptocka”, zostata przedstawiona w tabeli
10. Jej wzdr zostat skonsultowany w toku prac nad strategia z przedstawicielami
Instytucji Zarzgdzajgcej tj. Samorzadem Wojewddztwa Mazowieckiego.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢ fakt, ze wszystkie przedsiewziecia sg zintegrowane
na poziomie celdw strategicznych, ktére stanowig podstawe stworzone;j listy

przedsiewziec.



T4 )

[Sujeso|peuoy
91e11S 9195[Az1d

aulAsejop AwesSoud suu

uIzpoJ z39z1 eu auzdajods
18nsn 90°80°VINI4

"[ezodd3sez Azaaid 1[bowoud

| elueMOMeIdS 20924 BU 9oB[RISIASM
ejueje|zp zelo auzdsjods ajuedwey
Bpdq auemozijeal Yohiop| yoewel
M ‘Apjafoud Bpdq a33[qo waroiedspy

Adso1gdispazid
‘amopeziezod
sezjuesio
‘1S1 Yohy
aufAoeziuesio
Plasoupaf

1 088u|el0lAID)
npkziowes
blasoupal
‘ejuafyysuaq
AdAy
auemApimazid

- ulw3g fsupal

z1u [3031M Adueyjzsaiw
Bpaq 7e15AZ10)
e1231ZM31spazid
yoewea m moypyafoud
yosAuemozijeas
mopjnpoud 7

TT71
‘uepeIzp punia m ais
alnsidm a1pd1zmdIspazig

‘08auemolgajuiz
npjafoud

pjuesazid ejuyads

ZeJO T JuU wAuzo1891e.438
w332 z sufods

153[ 31231ZM3Ispazid

[9z0ddys5e2
13ja1do ajosedspy

o

032uz2340ds | 03a1jzpn| njeydey S1UBIUIOWZM - T Es)

231Zm31spazid ps1] o1 bjaqoy




9¢t

faujexo|peuod
11821e135 8103lAzid

00’000 0T8 T€

aufAcejop AwesSoud auu

auzdsjods
albemouu| "T0'S0°SY34

auzoajods
3IU3ZIBI 80" ¥0°'SH3S

ysAuloqouzaq
g0QS0 eMOpOMmeZ
efoezimARlY "T0'90"VINIA

BUZJ3j0ds einpP|nIISeLJu]
'SO0°SO'VINIL

eyA1sAiny
lelnyjny "£0°S0'VIN34

amopomez Asiny
WAl M ‘Jwepsoumeldsoujadaiu
Z qoso mopomez

1 Buzoajods sbezimApie °
yoAzsiels qoso emopomez
1 Buzosjods sloezimApie °

auul | auzasjods Alojegniyul
‘apisfaim ad1paims el yoryey
[Suzasjods 1as0UMAY R MOy IO
aluazesodAm | d[deziutspow
‘amopnqzo. ‘omopnq °

:zozadod 1350u|0832025

M ‘o08auzasjods | 03apjzpn|

njeyidey siuemopng zazidod
[suzaajods 13s0UMAPR BIUSZSYBIMZ
op askzpemoud ejueje|zp

Bpaq auemozijeal yoAiop| yoewel
M ‘Apjaloud Bpdq 215[qo wapiedspy

Adu01931spazid
‘amopeziezod
alezjuedio
‘151 Yohy
aufAdeziuedio
pjasoupal

1 033u|el01A19)
npezlowes
pjsoupal
:ejquafdiyauaq
AdAy
auemApImazid

‘15[ z [Pruwifeu

02 zazid amisiaulied
m Auemozjjeal

a1zpaq pialoud 1/gn|
Adklezpaimpo | 19sA1n]
zalumol 1 el ‘dIN40
emisiaulied Adueyzsalw
- uiw3 faupal

ZIu [9231m Adueyzsaiw
bpaq e1sAzioy
e1231ZM3aIspaz.d
Yyoewel m mopjaloud
yosAuemozieal
mopnpoud 7

BCTCTT
‘UBRIZP UNIBIY M IS
alnsidm a1231zm31spazid

‘08auemo.daiulz
nyafoad

pjuejsazid ejujads

zelo T Ju wAuzo|393e.s
wiaja2 z sufods

159 21091ZM31spazid

[suzoajods 1psoumApie
MO.I1UBD 12315 IUSZIOM |

‘el (wAjeysozod
Z auezéimod
153[ a1PvIZM3ISpaz.d

15[ z faruwfeu

02 zazad aimisiauyled
m Auemozijeals

a1zpdq pafoud | dNHO
emisiaulied Adueyzsaiw




LTT

[sujeso|peuogy
11331e.43S 8123(Az14

00000 SOT 07T

wc.iuﬂou Awei3ouid auu|

3U0MOIpPZ | Buzdaj0ds
18njSN S0°80°VIN34

eIMOIpZ
BUOJY20 '90°'S0'VINIA

elusiupnJiez
Aqznys auzoygnd
2324d MQoWB|Z0ZPNd
18njsqo nwaisAs
lomzoy TT°¥0°Sy34

"[amosAzAny Ibuamiaul

1 ysAuzoApyeyoud ueeizp

nfomzou appiedsm ‘ydsAmodue|os
1uzd3 emopnq ‘iideusyofzy
molauiged ajuazesodAm | aluazioms
‘sluazesodAm | 15zuds Aupaqzaiu

M [aulomoupz pjaido mojoiwpod
sluazesodop ‘sjuazesodop

Yot 1[exrdzs a1uaual eu afdArsamul
sulw wAy moysAuzaApieyoud

1 yoAuzoApawi Snjsn 1asoyel

I 1Dsoudalsop ‘eimodpz Auoayao
Ainpynaisesyul nwojzod eiusissiupod
Op 32kzpemoud ejueje|zp

Bpoq suemozijeas YyaAio yoewel
M ‘Apyalouad Bpdq a15[qo wainsedspy

Adio1qd1spazid
‘amopeziezod
aezjuedio
‘1Sr yohy
aufArezjuesio
jasoupal

1 08au|el0lAIR)
npkziowes
plasoupaf
‘eauafiauaq
AdAy
auemApimazid

‘lwead
IwAsesozod z auezeimod
153( a1231ZMBISpazid

"1s[ z [Bluwleu

02 zazad aimisiauried
M Auemozi|eaus

21zpdq piafoud 1/gn|
Adelezpaimpo | 19sAiny
zalumod | el ‘4IN40
EMISIaulied Aoueyzsaiw
- ulw3 faupal

zZIu [3231m Adueyjzsalw
epaq oe1sAzioy
e1231zma|spazid
yoewea m mopjaloid
ysAuemozjjea.
MopINpoud 7

STIVYTTTTTITTT
UBJRIZP DjUNJI3 M Bis
alnsidm a1d1zmdIspaziy

‘08auemousajulz
npafoud

pjuejsazid ejuyads

zelo T Ju wAuzoi8ajens
w92 z aufods

153[ a1031ZM3ISpazid

yoAuzaApie)iyoud

1 yosAuzoApaw

8nysn 1osoyel

I Dsoud3a3sop ‘eimolpz
Auouayso Ainpynasesyu
nwoizod sluazsoupod

‘lwe|ad
IWwAeisozod z suezkimod
159 S1031ZM3ISpazid




8¢CT

[aujeyo|peuod
118318135 2103[Az1g

00°0SY STL TS

aufAoejop Awes8oud auu|

"BU|OYzSpaz.d
e>e)np3 10'L0'VIN3A

‘(duzai808epadaiu

Aipey 1 1919Azoneu

yoAmopomez ifoualadwod 3s01zm
‘yoAufAoeynpa suezs sluemAUMOIAM
‘1931zp gqaziyod op o8aujoyzspazid
eluemoydAm asfaiw yaAoelaiuisi
aluemosoisop "du adsklnwlago
1welholyap /iwepsoumeldsouadaiu
z WAy m 1981zp gazsyod op
[auemosoisop [aujoyzspazid Ariajo
19503 e( [a1yosAm op 12souddisop
1504ZM Nn|a2 eu adklew ejuejeizp

ani/i '€

auzndumMam

| BUZI1BUMBIZ 193]S ‘DulAde|elsul
920kjAzid - dunpniisesyul
Bupaqzalu ‘lusjaiz aluazpkzin
‘moxuApng op mopzefop |

2slop amopnq :wAdklnwlaqo nuaia)
039}33|Azad waluemosepodsoSez

z zeio kokzsAziemoy |

Buzdluyda] banpjniisedyul eupdgzaiu
Z zeam e|0%zspazid MoPaIgqo
Eleziulspow/emopngzols/emopng
z auezkimz aulAdAisamul ejuejelzp
Bpaq auemozijeal yoAiop| yoewel
m ‘Ayyafoad epdq 233[go wiaidiedspp

92kzpemoud
Aue8io yoi zeio
Areimso nwiaisAs
pimoderd

“1Sr Yohy
aulAoezjuesio
plIsoupaf

| 03du|el10lAIa)
npekziowes
plsoupal
‘ejuafdlyauaq
AdAy
auemApimazid

‘lwe|ad
IWwAe1sozod z suezeimod
1s3[ 31231ZM31spazid

3sf z [Buwfeu

02 zazud-aimisiaurled
m Auemoz)jea.

a1zpadq yafoad 1/qn|
Adklezpaimpo 1| dINHO
EeMmisiaulied Asueyzsalw
- ulws faupaf

ziu [9231m Adueyzsalw
bpaq 2e1sAzioy
e1221zm3Ispazid
yoewes m mopjafosd
yosAuemozijea.
mopjnpo.d z

9'CT
‘UBJRIZP DjUNJ3 M BIS
alnsidm a1d31zM3Ispazid

"‘08auemou8aiuiz
nyafoid

Bueysazid ejujads

zeJo T Ju wAuzdi8aieas
wa|ad z sufods

153 813 1ZM3ISpazid

[aujodzspazid I1be)ynpa
1250yef aluszsoupod
112s0udalsop
21USZSHBIMZ




6¢CT

[aujeso|peuod
11831e41s a105(Azug

00°0ST 95 02

moluzon fhusiadwoy
3IUBIUIOWIZAA
¢0'LO'VINGS

[emopomez
1beynps m eanpniiselsu|
"€0'SO°VINIL

gn| emopngpeu ‘emopngzod
‘emopngazid z auezkimz ejuejeizp
Bpaq suemozijeals yoAiop| yoewed
M ‘Apjafoud Bpdq o15lqo waipiedspp

1 03aujel0lAIa]
npkziowes
ppasoupaf
:ejualdiyauaq
AdAy
auemApimazid

‘08auemou8auiz
npafod

pjuejsazad ejupads

zeJo T Ju wAuzoi8ajeuis
w32 z aufods

159[ 31P31ZM3ISpazid

dW40

3luaJa) eu [auzoApjepAp
Anpnaiseyul
efoezjutapopn

[dujeyo|peuod
118918015 2108(Azig

00°00S L£€6 LT

yoAueyo 1bAysamuy
zsnpun4 Amopezy

uizpoJ z29z4 eu auzaajods
13nisn 90°80'VIN3A

aujomoupz | auzasjods
13nsn S0°80°VIN3S

LOulezsaiw
-0zaunyjaido eJjuan“
[suzasjods pjAijod |
Auizpoy ensiuin wesdold

ysAuroqouzaq
g0SO EMOpPOMEZ
efezimAplY T0°90 VINI4

‘[suzosjods

Adowod Asaayez z 1psoujeeizp
eluazpemoud Agaziiod eu mopaiqo
amopngazid | deydepe ‘Azaizpojw
1 1031Zp e|p e1oJedSM MOYPOISO

19315 aluaziomin zazidod ‘urw
‘lsuzatwiouoy|a-ouzaajods i[oeniAs
[supnii m qoso e|p yoAuzosjods
3njsn yoAuozopeims 1osouddisop
WIIUSZSHBIMZ 9Z DUBZEIMZ BlUBlRIZP
Bpaq suemoz|jeal YyoAiop| yoewel
M ‘Apyafoud Bpdq 2310[qo wadiedspp

Adioigdispazid
‘amopeziezod
alezjuesio
‘1Sr yohy
aufAdezjuesio
pjasoupal

1 033u|ei0lAI=]
npeziowes
Blsoupal
.ejuafoysuaq
AdAy
suemApimazid

‘lwe|ad
IwAjeysozod z auezéimod
1s9[ a1031ZM31spazid

‘35l z [Biuwifeu

02 zazid aimisiauied
m Auemozi|eau a1zpdq
paloud 1/qnf dINAO
eMisiaulied Aoueyzsalw
- ujw3 [supal

ziu [9281m Adueyzsaiw
bpaq JeisAzioy)
e1031ZMa|spaz.d
yoewes m mopjafosd
yosAuemozijeal
mopnpoud 7

TTTTOTTT 8T
uejeIZp PjUNJBR| M IS
alnsidm a1231zmdIspazid

"‘08auemoudaiulz
npjefoid

pjuejsazid elugads

zeJo T Ju wAuzoi8aiea3s
w392 z aufods

159[ 31231ZM3ISpazid

ysAuzoajods

8njsn fomzou

zelo ydAuemozieuiSiew
dni3

2Uzo3j0ds a1uazIBIA




O€T

(aujedo|peuogd
118a1e118 9103(Az1g

00000 STT 0T

BlUBMOSUBUL} BIPOJZ SUU|

lweqgazayod
iwAulefads az joyzs
souddisoq "10°S0"VINIAL

moluzon Ifbualadwoy
3IUSIUIOWIZAA
¢0'LO'VINTA

feamopomez
Ibeynpa m eanpniiselu)
"€0°'S0'YINES

"9UUI Ze10 1Zp3zieu | Mojelia1ew
yoAupdqgzaiu dnyjez ‘Ayezsiem
‘amod|1epop epdlez ‘elua|oyzs

‘wAy m 1buazadwoy ejuefimzou

nsanjez z 11p1Azaneu | Mojuzon

e|p yoAmolomzos mowesSoud
eloezi|eals z suezeimz ejueje|izp

Bpaq suemozijeal YoAiopy yoewel
m ‘Apyafoud Bpdq ayalgo waidaedspy

Aleimso nwajsAs
Bmode|d auul

1 Ayoyjzs ‘1Sr yohy
aufAoeziuesio
pPlsoups|

| 033u|elI0lAIB)
npeziowes
ijasoupal
‘equafolyauaq
AdAy
auemApimazig

e1231zM3Ispaz.d
yaewed m moypyafoud
ysAuemozijeas
mopjnpoud 7

CETTET
IUBLRIZD DjUNJan| m dis
alnsidm a1d3d1ZM3ISpazid

‘08auemoudoiuliz
npjafoud

puesazid ejuyads

ZeJo T Ju wAuzai8aje.ans
wa|ad z aufods

153( 31D31ZMBISpazid

dNI40
31U2J3) BU BMIDIU|OYZS

A1iajo 1psoulAoyene
3lualsalupod

BIUBMOSUBUL) BHPOIZ BUU|

lweqgazsyod
1wAulefd>ads az joyzs
soudd1s0q "10°SO VNI

‘lsuzoApiepAp
Anpinaisesu; [aokla1uys) klbeydepe

aokzpemoud
Aue8lo yoi zedo
Aleimso nwalsAs
Bimooe|d auul
tAoyzs ‘1S yohky
aufAceziuesio
1Masoupal

‘lwe|ad
IwAjelsozod z sauezeimod
153[ 31091zM3)spazig

15[ Z [druwfeu

02 zazid aimisiaulled
m Auemozijeas ajzpdq
»iafoad 1/gn| dW40
BMISIBUlLIEd Adueyzsalw
- ulws fsupal

zIu [3031m Adueyjzsaiw
. Bpag oeisAzioy
e1231zmajspazid
yoewel m mopysfoud
yosAuemozijeal
mopjnpoud 7

9°¢T
‘Uejerzp pjunaapy m ais
alnsidm 31281zmdIspazig




TET

[Bujeyo|peuod
118318435 210d[Azid

00'000 008 9

BJUBMOSUBUL} B}POIZ BUU|

4Sd ezod yosAysolop goso
efe)np3 50°£0'VIN3A

yoAjsolop qoso
efoeinp3 ¥0'£0"VINI4

‘ya2Ajsoiop qoso

31uadje3zsy mopjund wafomzol

z 3uezkimz ejueje|zp epdq
auemozi|eal yaAiopy yoewed m
‘Apjaload apaq a13[qo wiajdsedspy

9dkzpemoud
Aueguo yoi zeso
Areimso nwiaysAs
piMmooe(d auuy

1 Ajoqzs ‘1S1 yoAy
sufAdeziued.io
pPlasoupal

| 033u|elI0lAIR}
npeziowes
Plasoups|
‘ejuafdiyauaq
AdAy
auemApImazid

15[ z [Buwfeu

02 zazud aimisiaulied
m Auemoz)jeal

a1zpaq piafoud 1/gn|
Adefezpaimpo 1 19sAiny
zalumou el ‘dINJO
emjsiauped Adueyzsaiw
- unwi3 faupsf

ziu [9231m Adueyzsaiw
bpaq 2e1sAzi0))
e129izm3|spazid
yoewed m mopyafo.d
yoAuemozijeau
mopinpoud 7

ceze e
Iuejeizp pjunian m ais
alnsidm a1231zm31spazid

‘083uemolsajuiz
nyjafoid

pjuejsazad ejuads

zeJo T Ju wAuzoi8ae.ls
w27 z aufods

159[ 31091ZMd|spazid

yoAysouop
qoso ejp [aufAaeynpa
Avisjo [omzoy

a2kzpemoud
Aueduo yoj zeuo

‘lwe|22 |JwAjeisozod
2 auezéimod
153l a1231ZMBdISpazid

15[z [Bluwfeu

02 zazud aimisiauipied

m Auemozi|eal a1zpaq
pfeload 1/qn| dINJO
emisiaulied Adueyzsaiw
- uyw3 [supsf

ziu [9251m Adueyjzsaiw
Bpaq 2e1sAzi0)




CeT

[sujeyo|peuod
113231e11S 3d3(Azig

00°000 00V 22

elUEMOSUBULY BIPOIZ DUU|

310BIMSO M
alAysamu| INIFIA sinyuoy

lwegazijod (wAulefdads
9Z qOSO e|p {o)zs
souddisog T0'S0"VINIA

JL1idwi|0” lsuzoAzy
Ainyny) nfomzoy zsnpuny

‘emisiaulied

nJezsqo aluaial eu ysAmoliods
MoP|aiqo nuels ejuszsdajod

op a1s d2kleluAzoAzid aufAdArsamul
elueje|zp amosya|dwoy

Bpdq suemozi|eal YoAiopy yoewel
M ‘Apjaloud dpaq 915(qo waldedspp

ackzpemoud
Auesio yoj zeio
Areimso nwaisAs
mode|d auul

1 Ajoxzs “LSr yoAy
aulAdeziuesio
pPlasoupal

| 03au|eln0jAIR]
npeziowes
Psoupaf
‘ejualiyauaq
AdAy
auemApimazid

‘lwe|ad
IwAeysozod z auezeimod
153 a1231ZMBISpazid

18l z [wwleu

02 zazid 31mistaulied
m Auemozijeals

a1zpaq piafoud 1/gn|
Adelezpaimpo | 19sAINny
za1umou el ‘dIN4o
emisiauried Aaueyzsalw
- uiw3 [aupal

ziu [9031m Adueyzsaiw
Bpaq Je1sAzi0y|
e1d31zmalspazid
yoewes m moyyalold
yosAuemozijeas
mopjnpoud 7

L'ET
UepeIZp puNJa m aIs
alnsidm a1a31zm31spazid

‘08auemo.8a3uiz
npjafoud

puesazid ejupads

zelo T Ju wAuzoi8a1e418
w22 z aufods

1s9[ 313 1ZM3Ispazid

yosAmolriods mopyaiqo
emopngazid | emopng

‘lwejad
IWwAjelsozod z sauezeimod

1saf apd1IZM3ISpPazZId




€el

[sujexo|peuoy
118918118 a1d3[Az14

00000 OVE 7z

YoAjsolop qoso
efoex)np3 y0°£0'vIN3AS

Mmoylumodead
| MoIMmepode.d
e|p aiedsm S0°90°VINIA

I eluemolo8Azud zelo [aujeyolpeuod
1833e43s kloezIRal RlURZPRZIEZ
aIsa.jez m [ Sf yanjsiauyied

ipe>| B|p 0M1ZPEIOP | BIUB|0YZS

Pjasoupaf
‘ejuafiauaq
AdAy
auemApimazig

‘08auemol8ayuiz
npjafoud

Djueysazid ejupads

ZeJO T Ju WwAuz218331841S
w32 z aufods

1s3( adIZMBISpazid

dIN40 Apeziowes
aujis 1 Aupey aujis

1T

fsueyo|peuoy
18a3e.43S a10dlAzag

00759 848 9¢

BIUBMOSUBUIS BIPO.Z BUU|

iwegaziiod 1wAujelhads
9Z 0SO e|p j0yzs
souds3soq 10°S0°VIN3S

oSamowsedoyolazs
nisauJaiul odapygAzsesyn
op ndd3sop

SIUIZSHBIMZ 'T0'TO DY IS
312BIMSO M

9AIsamul :NFIN Sanyuo)y

yoAmoluaimAz

MoX0|q Bmopngazid/eeziulispow
Z uezkimz sjuejeizp ‘YoAmoleimso
MODP31g0 nue)s eluazsdajod

0op 315 3dkleiuAzoAzid sufAoArsamuy
elueeIZp amosyajdwoy

Bpaq auemozijeas yoAiomp yoewes
M ‘Apyafoid 5pdq 215[qo waniedspy

3ckzpemoud
Auesuo yoi zeso
Areimso nwaisAs
pmooe|d suul

1 Ajoxzs ‘LS[ YoAy
aufAoezjues.o
bBlasoupaf

1 08au|el01AIR)
npekziowes
Pjasoupal
‘ejusfoiyauaq
AdAy
auemApimazigd

‘lwejad
IWwAelsozod z suezkimod
1s3( a1231ZM3Ispazid

‘15l z [Bluwleu

02 zaz.d simisiaurled
M Auemoz||eal

21zpdq pyaloud 1/gn|
Adklezpaimpo | 1asAuny
zalumol el ‘diN40
BMislaulied Aaueyzsaiw
- wwig [dupal

Z1u [9231M Adueyzsalw
Bpaq 2e15Az10))
e1231zm3ispazid
yseuwes m mopjafoid
yoAuemozjjeau
mop|npoud 7

MNm \.m.m..ﬂ \m.m..ﬁ
UBRIZD IjuUNIB M BIS
alnsidm a1281zmdispaziy

‘08sauemoldayuiz
npafoud

pjuejsazid ejupads

zelo T Ju wAuzoiSajeuys
wa|22 z aufods

158[ 21231ZM3Ispaz.y

Ainpinasedyul lomzou
Zelo j03zs Amopngazid
I AMophqzoy

0T




PET

[aujejo|peuod
118918415 9123[Az.1d

00°000 000 ¥7T

08azszAm
BM)DIU|0YZS Ps0udaisoq
TO'E0’SY3d aluejeizg

‘Ibewuojsuely lamouyAa | [suoaiz
zelo pjJepodso8 nfomzou gaziyod
0p 1u|azan A}I9J0 31UBMOS0ISO(] 'T

:Ibesado AdAy aoklnddiseu
Bpaq auemozijeas yoAiop| yoewel
M ‘Apyafouad 5paq a31dlqo waloiedspn

n320}d
M B23IMOZE|A]
elwapeyy

e1a31zmaIspazid
yoeuwes m mopyafoid
ysAuemozijea.
mopnpold 7 ‘T°g'T
uejelzp yaunJal m aIs
alnsidm a1031zmdIspazid
"08auemo.8a1uiz
nyjafosd

puejsazad ejuyads

ZeJo T Ju wAuzoi8a3ea1s
wa|ad z aufods

153l 21091ZM3Ispazid

08azszAm
EM121U|03zs amolomzou
Aweagoid amosyajdwoy
‘BIDBIZMBISpazId emzep

[4"

sufAderop AweuSoud auu)

"8nysn
-2 [omzou zeio mopyafoud ieziess

[suzosjods
lwouoya
Ayoiwpod

“1Sr Yyohy
aufAoeziuesio
ppsoupal

| 08au|el01AIa)
npeziowes

‘lwe|ad
IwAeysozod z suezeimod
153 a31ZM3ISpazld

sl [piuwleu

092 zazid aymisiaurled
m Auemozijeal

31zpaq Piafoad 1/gn|
Adelezpampo | 1psAiny
zalumod el ‘dIN40
emisiaulied Aoueyzsarw
- ujws [aupaf

ZIu [3031m Adueyjzsaiw
bpaq yeisAzioy
els1zmalspazid
Yyoewes m mopyafoud
ysAuemozjea.
mopinpoud 7

LTETYTTYT
‘ueeizp pluniap m dis
alnsidm apd1zmaIspazid




SET

Ibusladwoy| ejuazsoupod
32kz2A10p mojuelOP|Op B1d4RdSM -

‘Pineu eluazouoy ofausazompazid
BYsime(z ejuszojues8o op

29} 31s kluAzaAzad yoAuzohysijelads
Mouiwez3s op aoknmoyo8Azid Azd
amouyAd alouaradwoy) aoklelimzou
‘@zomeumolAm e1ddfez (moyApeld
zazid auozpemoud epdlez
‘aulApnis AAzim ‘azeys aufAoyesie
"du) mojuapnis ibuajadwoy
ejuazsoupod auzoApjead Ajuswa|
0 3u0de30qzM BUR}SOZ BJUBD}RIZSY
Aweu3oud suojusiwyz ‘mojuspnys
a1Jedsm amosya|dwoy -

‘(08aujesiamiun eluemopialosd
wA1 m) psouddisop zelo nfomzol
083uozemoumouz | [aujeimeupo
11813us ‘YaAmodsimopods
mopjadse ‘YoAuzoAyewy

uejwiz ‘du "jop eluajupesez

bpaq auezobpm mowes§oud

0qQ ‘Asead moyuAl ysAujeuoigau
gaziyod zeao yasAmolomzou
uemzAm niuaiupd|Szmn

Azid ‘wAzo1epOdsos-ouzasjods
Wwia1uaz2010 z Adesdjodsm am
‘ejuaogeyzsy moweuasoud yoAdklaiuisi
sleyyApow/ysAmou a1usziomy -

‘urw ewfaqo ejueeizqg

‘lwefad 1wAjeisozod

z auezeimod 3s3(
31931ZM3ISPazid "dIN4O
emisiaulied Asuezsaiw
- ulw3 fupal

Ziu [3231m Adueyjzsalw
Bpaq Je1sAzioy|




8tl

9z doeudjodsm ez Yohokfepeimodpo
Jnp|nJis ejuemouofoyuny

a1nJedsm | sjusziom) ‘Ifdeynayal
Ns3204d 1950UMAD|D4D BIUDZSHBIMZ
72974 BU elueje|izp ‘(eluadjelzsy
nsao0.d 1oezA1)Ad ajoiedsm zelo
Jnpa204d | NWa31sAs ajuEMOSO3ISOp
‘o8amopAigAy/rsosSa|po

BU BIUDDJe)ZSY

NWa1sAs “Ul'W) eluadieyzsy|

nsadco.d Iezijeas aisalyez

M Aueiwz wAy m ‘pineu aluemAlazid
aokfezoiuesdo ejuejeizp -

"YysAmoyneu uepeq moiaye
Ibezijefoiawoy | 195020401gd1spazid
‘odaulesiamiun ejuemoypyafoid
‘Ilbewuoysueny [auo|aiz zoazl eu
1os0u3afaiwn | Psowopeims nfomzol
alsanjez m WA m ‘yoAmofonazid
zelo YoAzopeziez ‘ysAuzoAioidiaw
Ibusladwoy| ‘08auzoAlAny
elua|sAw ejuezoneu ‘ejuasje)zsy
DMApoaw ‘YoAuzoApepAp

poisw ysAusazoomou
a1ueisAzioyAm ‘YoAmoujho
Ibusladwoy] wAy m ‘ujazan

Aupey 1bualadwoy aueiudewzm -

‘Djlepodsod
fomouyAd | fauoyeiz Agaziyod
BU BIUDDJe1ZSY 7840 YdAuzoApepAp




LET

Jalieq alUBMO|SMIU BU duBMOIBDEU
bpag '1wepsoumeldsouadaiu

Z qoso e|p pjneu | o3azszAm
BMIIUI0YZS 19souddysop simeadod
2Aznys Bpaq eluejeizg "o8azszAm
BM101U|0){zS A119)0 Z eluelSAZIOYS
1950MIjZzow Iwedsoumeladsouyadaiu
Z Woqoso sluaiumadez g

‘20kle|eyzsop
Awio) moomepooeld ejuemiyazao eu
aoklepeimodpo | auzaAlse|d ‘1104
0 31zpaq euededoqzm 1u|azon
euzdApjepAp ewasQ ‘moomepodeld
UBMD|az20 op ysAuemosedop
‘IPusyadwoy nyyafoid

MOY1U3SazZon zazad eluaisalupod gn|
il2ey131jemy etueysAzn op kzpemoud
3101 ‘(MmOle1ZSIEM ‘UB|0)ZS

‘mosuny *du) yasAuzoApjepAp uejeizp
slezieas | mowesSoud ajuemooeido
‘ur'w Apemowfaqo epdq eluejeizqg

yoAjsouop dis ejuazon
aIsa.njez M 1u|azan Aliaj0 lomzoy ¢

'924epodsos m albualadwoy
eu ejluemoqaziiodez sjuemozousoud
WAy m ‘tweomepooeud z Adeadjodsm
SM BlUS2}e1ZSY dluszpemold
ez | 03amopomez emizpelop

Iwejojwpod ‘|Wiupals Iweoyzs




8ET

[aujesiopeuogd

1891e.15 a103(Azig

00000 095 ¥ZT

BIUBMOSUBULY B}POIZ BUU|

o3ap|daimoze
emizpomafop

nfomzoy 03auJaiioumoy
e|p Yohuzep uepez
eloaedsp Jusawngisu|

ysAuiexo ihAisamuy
zsnpun4 Amopezy

[duzoAzi4
Ainyny nfomzoy zsnpun4

‘emisiaulied

NJezsqo aluaia) eu yoAulAoeanyal
MOD31qo nue)s eluazsdajod

op 31s a2kfe|uAzoAzad aulAdAysamul
elueje(zp amosyajduwoy

Bpaq auemoz|jeat yoAlop| yoewel
m ‘Apjafosd dpdq 313(qo waldiedspp

[suzasjods
lluouoya
Aolwpod

‘dswi ‘1S yoAy
aufAcezjuesdlio
plasoupal

1 03au|eli01AlR)
npkziowes
pjsoupal
‘ejuafiyauaq
AdAy
auemApimazid

zalumol 1 el ‘dIN40
BM]Siaulied Adueyzsaiw
- ulws (supaf

zIu [9031m Adueyzsaiw
Bpdq Je3sAzioy
B1231ZM3ISpazid

yoeuwes m moypysfoad
yoAuemozijeau
mopjnpoud 7

€TC
(UBIBIZD DjUNJI3 M IS
alnsidm a1dd1zmdIspazid

‘08auemou8ayuiz
nyjafoud

pluesazad ejupads

zelo 7 Ju wAuzoi8ayea1s
wa|ad z aufods

159[ 21991ZM31spazid

yoAulAseausas mopjaiqo
emopngazid | emopng

el

elueyjzsalwez ajuaziysazid sulAnjeny - z |20

‘fsulAoeynps

Ayiajo 1psouddisop aziezsqo

M 1ujazon Alpey| Ibuayadwoy

1 IDSOWOPRIMS BIUBZSYDIMZ

Z33zJ eU yeje|zp dfoez|eal

zelo lwepsoumelsdsouadalu

2 q0so gaz.yod op ysAuzoApjepAp
MOJeLID1BW 3IUBMOS0ISOP ‘1U|3ZoN
Jnpadoud | INPjNIIS 3IUBMOSOISOp
‘urw zazidod wAzszAm

aiwoizod eu Ifoexnpa op aidd1sop M




6€T

o3apjdaImozew
emizpomalom
1bezie3imal
mouwesgoud

nze)Ap op

Auesidm ifoezijeyimay
weuadoud Auuiwo

[sujeyo|peuod
[EENCINNETRET VAR

00000 SST O€€

BIUEMOSUBULJ B}POIZ BUU|

[emounyjny
AISAINY 1 Aungjny
BinpPinaselu; T0°L0°XN34

e)AisAung
leinmyny £0°SO'VIN3S

apsfeiw
ZIu yoAuul moJezsqo
efoezijemay z0'60'VINI4

1seiw
e>ezijeymay 10°60°VINIA

"Walusz20310

Z Zeum YdAmod1Agez mopiaiqo
Ayuowsi ‘elremousu ‘efremiasuoy
ul'w wAy m aufAoezijeyimal
eluejejzp amosyajdwoy

Bpaq auemozijeas YasAiop| yoewels
m ‘Apjafoud 5pdq 83d[qo waiosedspy

[suzoasjods
llwouoya
Aoiwpod

‘dsw ‘151 yoh
aufAdeziueslio
Psoupal

| 033u|elolAla]
npeéziowes
plasoupal
‘ejualysuaq
AdAy
auemApimazid

35l z [Bluwileu

02 zazud amisiaulied
M Auemoz)|ea.

3izpaq Pyafoud 1/gnj
Adklezpaimpo | 12sAiny
Zalumol | el ‘dIN4O
emisiaunied Adueyzsaiw
- uiw3 [supaf

ziu [2031m Adueyzsalw
Bpaq pe1sAzi0y|
e1231zmalspazid
yoewes m mopjafoid
ysAuemozijeau
mopinpoud 7

..V.N.N s.v.H.N
UBFRIZP BlUNISP| M DS
alnsidm apd1zmdIspaz.ig

‘08auemo.8aiulz
nyefoud

Djuejsazid ejupads

zelo 7 Ju wAuzdi893e.ys
wa[32 z aufods

153[ a1081ZM3Ispazid

apsfeiw
ZIu yoAuul mouezsqo
13seiw ePezieyimay

1

‘lwe|ad
IwAjeisozod z suezeimod
153 a1081ZM3Ispazid

1sf Z [Bluwfeu

02 zazid aimisiaulied
m Auemoz|jeal

aizpaq pyafoud 1/gn|
Aoelezpampo | 10sAiny




ovT

Azaiepodso8 fomzos Auozemoumouz - € 39

(aujeyo|peuod
113916138 apdlAzid

00°000 S65

BIUBMOSUBUL} B}POIZ BUU|

yosAuzoAisiued

MoluswWNyop waluemolosdizid

Z duezkIMz elueje|zp amosya|dw o
Bpaq suemozijeal yoAlop yoewe.
m ‘Apjaload spdq 219[go walnledspp

1Sr yoky
sufAdeziuesdlio
I3soupaf

| 083u|el0lAIR)
npéziowes
Bjasoupal
‘equaliyausq
AdAy
auemApimazid

‘lwe|ad IwAeisozod
z auezeimod
153( addIZMBISpazId

18l z [Rluwfeu

02 zazud a1misiaulied
m Auemozijeal

aizpaq pjaloud 1/gn|
Adklezpaimpo | 19sA1ny
zaiumou 1 el ‘4IN40
BM]SIaulied Adueyzsaw
—ujws3 [ups|

Ziu [2031m Adueyjzsalw
Bpdq 2e15Az10y
e191zM3Ispazid
yoewel m mop|afo.d
yosAuemozjjeal
mopinpoud 7

117
‘Uejeizp punJap m dis
alnsidm a131zmdIspazid

‘08auemou8aiuiz
npafoad

pjuesazid ejupads

Zelo 7 Ju wAuzdi8aieuls
wa|97 z aulods

159[ 21291ZM3ISpazid

yoAuzoAssiueld
Mo1UBWNY 0P
aluemooeudp

ST

‘lwe|ad
1wAjeisozod z suezeimod
15[ 21031zM3ISpazid




i

[sujeyo|peuoyd
11821e.1318 9105[Az14

00°0S¥ 0TS S9

wAdIUyWez
n3siqo o eydepodsog
'90°C0'VINTS

:Z auezkImz ejuejeiZp

Bpag suemozijeal YoAiop yoewe.
M ‘Apyafoud pdq 915[qo waloiedspp

blasoupal
‘ejusfiyauaq
AdAy
auemApimazid

‘08auemou8aquiz
npjafoud

pjuejsazid ejupads

zeJo ¢ Ju wAuzai8aiens
w92 z aufods

159 21081ZM3ISpazid

mopedpo
eluemoutepodsogez
nwaisAs [psoumAp|ase
L 1osox el a1uaisalupod

LT

[auleyo|peuod
1831e43S 2108(Az1g

68'GCT YOV L

ejuemosueul}
BlPOIZ Buu|

yo2Auloqouzaq
goso emopomez
elezimADY "T'9"VIN3A

‘emopomez-ouzaajods
zelo emopomez eloezimApie

Z auezkimz ejuejelzp amosya|dwoy
Bpdq auemozi|eal YyoAiopy yoewe.
M ‘Apyaload Spaq a1d[qo wialoiedspp

Adso1g31spazad
‘amopeziezod
aleziuedio
‘151 Yoy
aulAdezjuesdio
Bjasoupal

| 032u|el03AIR)
npkziowes
bl3soupal
‘ejusfyyauaq
AdAy
auemApimazig

‘e
1wAjeysozod z suezeimod
1s3[ 31231ZM3Ispazid

sz fsruwleu

02 zazud aimysiaulled
m Auemozijeau

a1zpaq Pyaloud 1/qn|
Adklezpaimpo | 19sAiny
za1umol | el ‘diNd0o
emisiaulied Aaueyzsajw
- ujws faupaf

ziu [3231m Adueyzsalw
epaq 2e15Az10)
elav1zmaispazad
yoewes m mopyafoid
yoAuemozijeau
mopjnpoud 7

vTE
:UBIRIZP DJUNJBP| M BiS
alnsidm a1dd1zmdIspazid

‘0o8auemoudajuiz
npjafoid

pjuejsazid ejupads

Zelo € Ju wAuzoi8a1e.4)S
wia|92 z sufods

159[ 21031ZM3Ispazid

eluslupnJlezowWes
epledsm AwelaSold

91




(472"

[sujedo|peuoy
11391e.15 a1ddlAzig

SLYv0 9179 59

ejueMoOsUBU |y
BlpoJz suu|

BMO3125-0UPOM
©)4epodso9 '50'z0"VINIAS

MOY3I0$ [UjezazsAzoo
emopngazid | emopnq o
‘laulAoezijeuey

-oupom Ainpjniiseujul Wajuows.
| emopngazid ‘emopnq °

'z suezkimz aulAdAysamui

ejuejeizp amosya|dwoy

Bpaqg auemozi|eal YyoAlom yoewel
M ‘Apyaloud Bpdq 215(qo wainiedspy

aufAdeziuesio
blasoupaf

1 083uje0lAIe]
npekziowes
psoupal
:euahiyauaqg
AdAy
auemApimazid

veEE‘eee
UBRIZP DjUNIaP| M 3Is
alnsidm a131zmd1spazid

‘0o8auemousayuiz
npjafoud

pjueysazid ejujads

ZBJO ¢ Ju wAuzdi8a)ea)s
wialad z aufods

153[ a1231ZM3Ispazid

[emoy|a1as

-oupom pjiepodsos

Mmowa1sAs flomzoy

8T

elUBMOSURUIY

19503sA2d | Nypeziod ejuewAziyn op
mopzefod yoAmou wadnyjez °
mopedpQ

Ioe8a.183S [aujenpimApu) waisAs
o3aulAoemouu; waiuazolpm °

Adoigaispazid

‘lwe|d
IwAjeisozod z auezkimod
153( a1d31ZMd)ISpazid

‘15[ z [Bluwleu

02 zazid amistaulied
m Auemozijeals

aizpaq pjafoud 1/gn|
Adelezpaimpo | 12sAiny
zalumou I el ‘dIN40
emisiaulied Asueyzsaiw
- uiws [supal

Ziu [3031m Adueyzsaiw
bpaq 2e3sAzioy)
e1231ZM3)spaz.d
yoewel m mopyjafoid
yosAuemozijeal

EtPDIz.auY MOpedpo eluemolLos , Mmonpo.d
op :um_mumc_m_uﬂN_ﬁwvoE ° 1sr yohy PRAnP :
WAIBILWEZ | H0ZSd 1950UjRjRIZp Op 08BUPSYZaIU aufAoeziuesio e “TEE
n32iqo o eyiepodsod eluazesodAm wadnyez o bjasoupal “UBJRIZP BUNJ3I M BIS
zeJo |wepedpo “N0OzSd Anpjniisesyur | 1 083ulel01AIR) alnsidm a1031zmdispazid
e)Jepodson 0 T0°'XN34 emopngazid ‘emopnqg ° npkziowes




eVl

aujexyo|peuod
118918415 2103(Az1g

00°000 000 ST

BlUBMOSUBUIJ
BipOJZ duu|

"BokzsAziemo) Binpjniiselyut
Z zeam yaAmo(s|oy mosuelsazid
YoAmou Amopnq | Ildeziuiapow

nsanjez z sufAdAysamul

elUBleIZp amosyajdwoy| Bpaq
auemozijesas yoAiop| yoewes m
‘Apjaloid Bpdq 2315[qo waledspy

Adso1g31spazid
‘151 Yohy
aufArezjuesdio
Psoupaf

1 083ujeln0lAI]
npkziowes
plasoupaf
:ejuafiyauaq
AdAy
auemApimazid

yoewes m mopjafoid
yosAuemozijeal
mopinpoud 7

TV
UejeIZp plunJap m dis
alnsidm a1231zmdIspaz.id

‘08auemou8ajuiz
npjefoid

pjuesazid ejuyads

ZBJO {7 Ju wAuza1831e138
w32 z aufods

159[ 21031zM3Ispazid

Yy2Amoiamou
1BIM | MOPOYDOWES B|p
1wAmofolsod jwieasfaiw

Z zedm YdAmo(a|oy
moxueisAzid yosAmou
emopnq | efoeziuiapolp

6T

[apysfo1w 1asoujiqow [Suozemoumo.z wawaisAs wAdklnuolyuny z dN40 alufAoeyiunwoy Auddisoq — i 19D

Apom ejuejuiepzn

Iloeys emopngazid | emopnq °

Adioigdispazad
‘151 Yohy

‘el
IWAjeisozod z auezeimod
153[ a1dd1ZMBISpazId

3sf Z faruwileu

09 zazud aimisiaulied
m Auemoz)jeal

a1zpaq yaload 1/gn|
Adklezpaimpo | 19sAiny
zalumoud 1 el ‘diN40
emissauned Aduezsalw
- ulw3 [oupal

ziu [9231M Adueyjzsaiw
Bpaq e1sAzioy
B1031ZM3Ispazid
yoewel m mopjafoud
ysAuemoz|eas
mopinpoud 7




144"

fsujeyo|peuod
118931e41S 9105(Az1g

00000 000 592

8ouqg nlomzoy
zsnpund Amopezy

804@ nflomzoy zsnpun4
Amopezy|-N3] [omozeq
1991s m 18044 TO'¥0'XN34

"aulAdAysamul Auaiay

‘auzaA3si3o| enuad ‘amojsAwazid
Auala} ‘0TS Bmosaidsya 350.p
92k[n3njsqo yoAuzargnd Soup
BIUSZOBIM 3MOZON|Y dUBMOZ|[E L

3904d
03SBIIA - BUIWY

‘08auemousajuiz
np|afoid

pjueysazid ejupads

Zelo  Ju wAhuzo|8a3elys
wa|32 z aufods

nyeimod

yoemeud eu yoeyselw
M yoAmoleus; Soup
1uowal | EMOPNQZO.

‘

Bpaq eluepez yoewes p\ 153[ 21091ZMdIspazid emopngazid ‘emopng e
“1Sr yohy
aufArezjuesio
bjasoupaf
32044 e1Sel|A 03aujeuofdyung | | 08aujel0lAia) e
faujeojpeuod nJezsqQ o08au|eli03A4a} npkziowes npeziowes “UBIBIZD PjUNIap| M Sis
113318415 3195[Az14 a1s0upal faufhoensiuiwpe pasoupaf | 2INsidm apsizmdIspazig
13nisqo qaziod ejp yaAmogznys :eyualiyauaq npeziowes e|p
mopzefod yoAulAsiwaolaz v
’ AdAy ysAmoqznys mopzelod
, ndnyez aokzoAyop Apyaloud A Ju WAuzo|8a3e)s  Wa|a2 Al d
£9'999 990 9 | eluemosueuUlj B}PO.IZ Buu| 31310 bueysoz wariedsm auemApimazig 2 Aufods 153f 1yal01 yoAulAsiwsouaz dnyez 0t
‘lwea

1wAjeisozod z suezeimod
153[ 31231ZM3Ispazid

18l z Bruwileu

02 zazud aimisiaulled
m Auemozijeal

3izpaq yafoud 1/gn|
Adklezpaimpo | 1osAiny
zatumod el ‘diN40
emisiaulied Asuezsaiw
- uiwg faupal

ZIu [2031IM Adueyjzsalw
bpaq oe1sAzioy
e1231zmaispazid




Sv1

{aujeyo|peuod
118918438 3195(Az1g

00°000 ¥¥T 10 T

BIUBMOSURULY B}POIZ BUU|

801@ nfomzoy
zsnpun{ Amopezy

Aujeyo| | Aujeuoidal
Modsued] TO'¥0'VIN3IA

‘YyoAmolemod | yoAuuiwg

801p wajuowsa. | bmopngzou
‘emopngazid ‘emopnq z suezkimz
eluejeizp epaq sauemozi|eal
YoAiop) yoewes m ‘Apjaloud

Epaq 218(qo waliedsm ‘olpeuod
‘aufAdAysamuj Auaiay

‘auzoA1si30| U ‘amoysAwazid
Ausi=y ‘0TS Bmosaudsya 550.1p
9ok[n3nysqo yoAuzoygnd Soup
BIU9ZOBIM 3MOZIN | UBMOZI|B3
Bpdq elUBPEZ YoRWERL A\

[omopezi
Ibensiuiwpe
Aueslio
‘o8auje0iAie)
npeziowes
pjasoupaf
ejuafdyauaq
AdAy
auemApimazid

e1991zmaispazid
yoewes m mopjsfoid
ysAuemoz|jeau
mopjnpoud 7

TEY
UBjRIZP DUNIP M BIS
alnsidm a1981zm>31spazid

‘08auemo.isaiuiz
nyjafoud

pjuejsazid ejujads

ZeJ0 {7 Ju WAuzoi8a31e.18
wa|ad z aufods

159[ 21091ZM3Ispazid

yoAuulws

1 yopAmoleimod
‘Yonizpomalom Soup
1uowias | BMOpNqzol
‘emopnqgaz.id ‘emopng

[44

BJUBMOSUBULY BIPOIZ SUU|

‘YyoAmoleuy

80.4p wajuowal | Bmopnqzou
‘emopngazid ‘emopnq z suezkimz
eluejejzp bpdq suemozijeal
yoAio1y yoewes m ‘Apjalosd

Bp3q 213(qo waiedsm ‘0ypeuod

‘lwe|ao JwAjeisozod
z duezkimod
153( a1291ZMBISpazId

‘35 Z [Buwfeu

02 zazud aimisiaurled
m Auemoz|eau

a1zpaq pialoud 1/gn)
Adklezpaimpo 1 1psAuny
zalumou 1 el ‘dINH0
emisiaulied Adueyzsaiw
- ulw3 faupal

ziu [2231m Adueyzsaiw
bpaq Je1sAzaoy|
e1231ZM3Ispaz.d
yoewes m moyyafoid
yoAuemozijea.
mopnpoud 7

ey
‘UBJRIZP BUNJBI M BIS
alnsidm a1931zm31spaziy




vt

z WAl m ‘089zomazi8 —ulwsg [aupal
epoy BuelwAM z zeam [920mazi3 ziu [091M Adueyzsalw
Bluemosueuly ejpo.z suu| Ifoejeysul efdeziutspow ° Bpdq peisAzioy)
‘YoAUZBUMBZ elo91zMmd|spaz.d
IMZJp | UBD|O BUBIWAM ‘NYUApNQ yoewel m mopjafoud
euzoAye8iaua nyaep | ues ajua|daro ° cﬂmw\wowﬁw
250UMALI343 Adioiqaispazid oPnp
10°20°YIN3A 19501982025 st uhy TG e T
M ‘YaAujeyzsatw moyuApng aufAoeziuedio
‘UejeIZp unJan m 3is
zelo [suzal|qnd jpsouzoaiAzn psoupal alnsidm a131ZM3Ispazig
moyuApnq [suzoAla8iaua | 1 08aujeLiojhis)
370 lomzoy Z0'Z0'XN34
1DsoumApae Ameudod npkziowes ‘08auemosgayulz
op 31s 92kfeluAzoAzid sulAdAysamul pasoupal npjalo.d ysAuzoignd
eluejeizp amosyajdwoy :ejuafiyauag pueysazid eluRds | moyyaiqo fouzoAlagiaus
[ujexo|peuod [[Biu= Bpaq suemozijeas YyoAiopy yoeuwies AdAy 7840 51U WAuzZa13a3e.138 12950UMA 34D
13a1e431s o123[Az1 f FPRE SHIRIMELPG m ‘Apyaloud Bpaq 213[qo wialoieds auemApimazl e 1 AU aluaisalupo
lloa]elS 9133lAzld |00°0S€E T96 16T £0'Z0°VIAI3S el paq 819lq ! M p! d 15[ B131ZMBIspazig lusisalupod €¢

emlsiaulied odaed alwoizod eu njewly uejwz op efeydepy — (93

‘lwe|ad
IwAeysozod z suezéimod
153[ adIZMIISpazid

18l Z [luwfeu

02 zazid aimistaulied
m Auemoz)jeas

a12p3q pfafoad 1/qn|
Adklezpaimpo | 19sAiny
zaumol I yel ‘dIN40
emistauiied Asueyzsalw
— uiws faupaf

ziu [3291m Adueyzsaiwl
bpdq Je1sAzioy




LYT

[su|eyo|peuod
1831e11s a10dfAzig

00'TZ0 9€6 6€€

BJUBMOSURULY BJPOIZ BUU|

niewipy
ueIWZ Op BIUEMOS01S0(]

¥0C0'VIN3L

EMO0)3135-0UPOM
eJepodson 50°20 VINIS

BMO)3[2$-0UPOM
ex4epodso €0°'T0°XN 34

Apom ejuejuiepzn

1beys emopngazid | Bmopng °
MOY31I$ [U|ezdzSAzo0
bmopngazid | emopnq °

‘(sulAaezijeuey
-oupom Aunpjniisedjul Wwajuowsal
I emopngazid ‘emopnq °

1z suezeimz aulAdAysamul

elueje|zp amosyajdwoy

Epaqg suemozi|ea YyoAiop yoewel
M ‘Apjafoud Bpag a33[qo wiapledspp

Adioigdispazid
‘151 yohy
aufAdezjuedio
Basoupal

1 083u|el03AIa)
npkziowes
plasoupal
ejuafiyauaq
AdAy
auemApimazid

Bpaq Je1sAzioy)
e[o31zMmalspazid
yoewes m mopjafoud
yoAuemozjjeau
mopnpoud 7

‘STSYTS'ETs
uejeizp pjunJIa m a1s
alnsidm 31231zma1spazid

‘03auemoldayuiz
npafoud

pjuesazid ejupads

ZeJo § Ju wAuzdi3a1e43s
w?a|ad z aufods

1s9[ a1291ZM3ISpazId

[omouns

Apom eanpjniisedjul
‘amouiqas}3

alupnas ‘pmANS -

[auyid Apom op nd3d3sop
oMisuazoaldzag

144

‘(Buip|ing A81aua-049z Ajdeau) g3zu
nwoizod op mo)uApng yoAdkfaiuisi
euzdAlagdiaus elezijewAido °
‘31uzoA19843ud YosAumAPp|a4e Nsniels
AyexsAzn aiu 2403y ‘YdewalsAs m
yoAzoiumoydald 12a1s Apyafoad °
‘eydald jweuAzeSew

z zeam (19915) YaAzolupoyd

1 YoAzolumoydalo mowasAs
eloeziulspow/emopng °
‘l1843us |weuAzeSew z

zeam 370 uazpbzin efdejeisul o
‘aupazazsoodisua eu nyuApnq

M BIU3|19IMSO euejwAm °
‘eesadnyal z zeam

ibezArewnp) | IbejAyuam mowaisAs
emopngazid/emopnq °
‘lezolumoydaid

19915 op ejuazobjAzid gny/i
IfoeJ9ud305 0. |W WBIUBMOSOISEZ

‘weja2
IwAjeysozod z suezkimod
159[ a1031ZM3ISpazZId

"1s( ¢ fPruwleu

02 zazid s1misiaulied
m Auemozijesal

alzpaq Pyafoud 1/qn|
Aoklezpaimpo 1 195A1Nn)
zalumod el ‘dIN40
eM)SiBulIed Adueyzsaiw




87T

[sujedo|peuod
11891e135 3123(Az1g

00000 TS9 20T

niewl |y uelwz
op ysAuemoziuequnz
MOUBI3]

efeidepy z0'T0'XN34

Anpjnaseayui

fauo|aiz fomzou | AposAzid
BUOJYI0 SO'TO'XN3A
Jsoupoliouzololg
LOTO'VINIA

nlewlpy
UBIWZ Op IUBMOS01SO(

Y0CO'VINIS

yaAulAoualas moyiulolqz WAy m
‘YsAmopedo pom Ifousial mowalsAs
yoAu|eyo| waluaziomy °
MOOU3|aIZ | Yopisfeiw

moyed WAy m ‘lusjpiz moualal
yoAokfojuis| walomzol °
‘YosAuemoziueqinz

yoejuaziisazid m [suozpkzin us|aiz
MOQua13) YoAmou wiaiuaziomy °
niewip| uelwz op Ibeydepy

Moue|d 319AZ M waluszpemoadm

| wajuemolo8Azid °
IDsoupoJouzolotq uoiydo °

:Z auezkimz sufAdArsamul

eluejeizp amosyajdwoy|

Bpaq auemoz|jeal yoAiop| yoewel
M ‘Apyafoud Bpdq a15[qo waidledspy

Adioiqaispazad
“1Sr yohy
aufAoeziues.io
plasoupal

| 08au|el01AI9)
npkziowes
pl3soupaf
‘ejuafiyauaq
AdAy
auemApimazid

31zpaq pyaloud 1/gn|
Adklezpaimpo | 19sA4ny
zalumoul 1 el ‘dIN40
eM)sIaulled Adueyzsalw
- wws—[aupaf(

zIu [2031m Adueyjzsalw
epaq Je1sAz10y|
e1231zM3Ispazid
Yoewes m moypyafoud
yoAuemozijeal
mopjnpo.d 7

TESTES
:UBIRIZP BjUNIB M 31S
alnsidm a1p31ZMdIspazay

‘08auemo.sayuiz
nyafoid

pjuejsazid ejujads

ZeJo G Ju wAuzoi8aiedns
wa|2d z sufods

153[ 21991ZM3I5pazid

12950UpoJOUZOIOIqg
2UOJYI0 | N3ewi|y
ueiwz op efeydepy

S¢

‘Twie[ad
IwAe1sozod z auezeimod
1s3( a1dB1ZMBISpazid

3sf z fsluwfeu

02 zazud aimisiaulled

m Auemozieals

aizpaq Pyafo.d 1/gn|
Adklezpaimpo | 19sAINny
zalumou el ‘dIN40
emisiaulied Aoueyzsaiw
- ulw3 [supaf

ziu [2281M Adueyzsaiw




61

BIUBMOSUBULY B}POIZ BUU|

wojoiiseley|
| woyssp aluesaiqodez
‘nlewp| uejwz

op epeidepy #0°Z0°XN34

‘lwea
IwAjeisozod z suezeimod
158[ 21031ZM31ISpazid

3s[ z [Bruwifeu
09 zazid aimisiaulled
m Auemozijea.




6.1.Zarzadzanie wdrazaniem strategii

6.1.1.Forma instytucjonalizacji

150

Partnerstwo dziata w formie porozumienia miedzygminnego®. Porozumienie zostafo
zawarte przez 26 samorzadéw w dniu 31 stycznia 2023 r.— Gmina - Miasto Ptock;
Gmina Miasta Gostynina; Gmina Miasto Sierpc; Powiat Gostyniriski; Powiat Ptocki;
Powiat Sierpecki; Gmina Bielsk; Gmina Stara Biata; Gmina Radzanowo; Gmina
Bulkowo; Gmina Stupno; Gmina Starozreby; Gmina Gostynin; Gmina Szczawin
Koscielny; Miasto i Gmina Sanniki; Gmina Stubice; Miasto i Gmina Gagbin; Miasto i
Gmina Drobin; Gmina Mochowo; Gmina Brudzer Duzy; Gmina Bodzanow; Gmina
Sierpc; Gmina tack; Gmina Gozdowo; Gmina Rosciszewo; Gmina Zawidz. Do
porozumienia dofaczyly réwniez gminy Szczutowo i Nowy Duninow na podstawie
Aneksu do Porozumienia miedzygminnego.? tacznie Partnerstwo tworzy 28

samorzgdow.
Celem Porozumienia jest:

1) promowanie partnerskiego modelu wspétpracy jednostek samorzadu

terytorialnego tworzacych Partnerstwo OFMP,

2) wspdlne diagnozowanie probleméw rozwojowych oraz wypracowywanie

sposobow ich rozwigzywania,

3) wzrost powigzan funkcjonalnych na terenach jednostek samorzadu

terytorialnego tworzacych Partnerstwo OFMP,

4) przygotowanie i wdrozenie Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla Partnerstwa

OFMP,

! porozumienie miedzygminne nr 1/WSU-IV/P/24/2023 samorzgdow podregionu
ptockiego z dnia 31 stycznia 2023 r. okreslajace zasady wspotpracy jednostek
samorzadu terytorialnego w celu przygotowania i realizacji Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego dla Partnerstwa ,Obszar Funkcjonalny Miasta Ptocka” (Dz. Urz. woj.

maz. z 2023 poz. 2228).

2 Aneks do Porozumienia miedzygminnego nr 1/WSU-IV/P/24/2023 Samorzadow
Podregionu Ptockiego z dnia 31 stycznia 2023 r. (Dz. Urz. woj. maz. z 2023 poz. 6116)



5) zwiekszenie efektywnosci przedsiewziec realizowanych przez Strony
Porozumienia oraz skuteczna realizacja zintegrowanych projektéw odpowiadajgcych
na potrzeby rozwojowe samorzgdéw wchodzacych w sktad Partnerstwa OFMP,

6) pozyskiwanie przez jednostki samorzadu terytorialnego tworzgce Partnerstwo
OFMP $rodkdéw finansowych na realizacje projektéw zintegrowanych,

7) okreslenie praw i obowigzkdéw oraz zasad wspétpracy Stron Porozumienia w
oparciu o zasade réwnoprawnosci wszystkich stron, wzajemnego szacunku i

zaufania.

6.1.2. System zarzgdzania wdrazaniem strategii

Efektywna realizacja kazdej strategii terytorialnej wymaga odpowiedniej, sprawnej
struktury decyzyjnej i wykonawczej. Jeszcze wieksza jest potrzeba takiej struktury w
przypadku strategii, obejmujgcej znaczny obszar i znaczng liczbe niezaleznych jednostek

administracyjnych.

Zawarte porozumienie miedzygminne okresla zasady wspdtpracy przy
przygotowaniu i realizacji Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla Partnerstwa
,Obszar Funkcjonalny Miasta Ptocka” (OFMP), niezbednej m.in. do wdrazania
podejscia terytorialnego perspektywy finansowej UE 2021-2027. Porozumienie jest
wspdlna inicjatywa Lidera i Partneréw na rzecz zréwnowazonego i trwatego rozwoju

OFMP.

Do zadan Wéjtéw/Burmistrzow/Prezydenta/Starostéw nalezy m.in. uzgadnianie z
wtasciwg sobie Rada dziatari, w tym zabezpieczenie srodkdéw w budzecie jednostki
samorzadu terytorialnego na finansowanie kosztéw realizacji celéw Porozumienia.

Liderem Porozumienia jest Gmina - Miasto Ptock. Zadaniem Lidera Porozumienia

jest:

1) przygotowanie wraz z Grupg Roboczg oraz przedstawienie do akceptacji Radzie

Partnerstwa Planu Pracy Partnerstwa,

2) przygotowanie i przedtozenie Radzie Miasta Pfocka uchwaty w sprawie
szczeg6towego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego dla Partnerstwa OFMP, w tym trybu konsultacji, o ktérych mowa w
art. 6 ust.3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki

rozwoju,

3) opracowanie, przy udziale i zaangazowaniu Partneréw Porozumienia, projektu
Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla Partnerstwa OFMP oraz przedtfozenie go

zarzgdowi wojewddztwa w celu wydania opinii.
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W zakresie realizowanych zadar Lider Porozumienia otrzymuje od Partneréw

Porozumienia petnomocnictwo ogdlne do czynnosci zwyktego zarzadu.
Na potrzeby realizacji Porozumienia utworzone zostaty:

1) Rada Partnerstwa, do ktérej Strony Porozumienia delegujg po jednym

przedstawicielu;

2) Grupa Robocza Partnerstwa, w sktad ktérej wchodzi minimum jeden cztonek

reprezentujacy kazda Strone Porozumienia.

Rada Partnerstwa kreuje, okre$la i dokonuje ostatecznej oceny prac w ramach
catego Porozumienia. Petni funkcje programowo-opiniodawcza. Do jej gtownych

zadan nalezy:

1) catoéciowy nadzér nad realizacjg Porozumienia,

2) dbatos¢ o zrealizowanie celdw Porozumienia,

3) podejmowanie kluczowych decyzji dotyczacych Porozumienia,

4) wiaczanie sie w proces diagnozy, formutowania celéw strategicznych, uchwalenia

oraz realizacji Strategii.

Funkcje Przewodniczgcego Rady Partnerstwa petni Prezydent Miasta Ptocka lub

osoba przez niego upowazniona.

Do zadan Grupy Roboczej nalezy:

1) przygotowanie lub pozyskanie informacji i dokumentéw z zakresu dziatania

Partnera niezbednych do opracowania Strategii,
2) aktywny udziat w pracach nad opracowaniem Strategii,

3) koordynacja identyfikacji oraz zapewnienie komplementarnosci realizowanych

zadan w ramach Porozumienia,

4) konsultowanie z decydentami poszczegdlnych jednostek samorzgdu
terytorialnego projektéw tworzonych opracowar, dokumentow oraz
przedstawianie na forum Grupy Roboczej stanowiska Strony Porozumienia,

5) formutowanie wnioskéw i opinii dla Rady Partnerstwa,

6) koordynacja wdrazania Strategii na poziomie jednostki samorzadu terytorialnego,
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7) monitorowanie wdrazania Strategii w oparciu o system wskaznikdw realizacji i

sporzadzanie sprawozdan z realizacji Strategii,

8) biezacy kontakt z osobami odpowiedzialnymi za wdrazanie Strategii i realizacje

projektéw w ramach Strategii,

9) prowadzenie dziatan informacyjnych i konsultacyjnych skierowanych do

interesariuszy,

10) postulowanie wprowadzenia zmian (aktualizacji) Strategii oraz niniejszego

Porozumienia.

Pracami Grupy Roboczej kieruje Koordynator Grupy Roboczej, powotany przez

Lidera Porozumienia.

Dziatania podejmowane w ramach Porozumienia sg realizowane w oparciu o wtasne
potencjaty kadrowe i organizacyjne. Strony Porozumienia ponoszg koszty realizacji
celéw Porozumienia na swoim terenie (np.: organizacja spotkan grupy roboczej,
organizacja i przeprowadzenie konsultacji spotecznych projektu Strategii).

W przypadku wystgpienia koniecznosci zlecenia podmiotom zewnetrznym ustfug,
niezbednych dla prawidtowej realizacji celéw Porozumienia, Strony Porozumienia
partycypujg w kosztach ponoszonych przez Lidera Porozumienia. Zlecenie
podmiotom zewnetrznym wykonania okreslonych ustug, ktérych koszt jest
finansowany przez Strony Porozumienia, musi zosta¢ zatwierdzone uprzednio w

formie decyzji kierunkowej przez Rade Partnerstwa.

Wspélne pokrywanie kosztéw, zwigzanych z dziataniami wynikajacymi z tytutu
zobowigzan zleconych przez Lidera Porozumienia, opiera sie na wspotfinansowaniu
przez Strony Porozumienia. Partycypacja w kosztach jest realizowana z
uwzglednieniem liczby mieszkarncdw danej jednostki samorzadu terytorialnego
opublikowanej przez Gtéwny Urzad Statystyczny za ostatni rok. Podziat pomiedzy
Strony Porozumienia uwzglednia réwniez partycypacje powiatow ziemskich w
wysokosci 20%, a gmin (w tym Gminy - Miasto Pfock) w wysokosci 80% kosztow.
Lider Porozumienia przed zaciggnieciem zobowigzania zobligowany jest
poinformowacé Partneréw Porozumienia o wysokosci zaplanowanych do zaciggniecia

zobowigzan tak, aby mogli skorygowac swoje plany finansowe.

W celu zapewnienia mozliwosci dokonania ptatnosci przez Lidera Porozumienia,
Strony Porozumienia zobowigzujg sie przekazywac srodki finansowe na podstawie
noty obcigzeniowej. Lider Porozumienia informuje Strony Porozumienia o wysokosci
srodkdéw finansowych i terminie ptatnosci z odpowiednim wyprzedzeniem, np.

poprzez udostepnienie zawartej umowy.
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Partnerzy Porozumienia maja prawo do wystgpienia z Porozumienia poprzez
ztozenie oéwiadczenia o wystapieniu, podpisanego przez organ wykonawczy, ktore
zostanie przestane do Lidera Porozumienia. W przypadku niewywiagzywania sig ze
swoich zobowiazan i zadan przez Partnera Porozumienia, Rada Partnerstwa, na
uzasadniony i umotywowany wniosek Lidera lub jednego z Partneréw, moze podja¢
decyzje o usunieciu danego Partnera z Partnerstwa. Lider Porozumienia
zobowigzuje sie do niezwtocznego poinformowania o tych faktach pozostate Strony
Porozumienia. Partner Porozumienia, ktdrego dotyczy wniosek o usunigciu moze
ztozy¢ swoj pisemny sprzeciw lub wyjasnienia do Rady Partnerstwa za
posrednictwem Lidera Porozumienia. Ma on réwniez prawo do udziatu w spotkaniu,

na ktérym bedzie rozpatrywany wniosek.

Jezeli przed datg usunigcia z Porozumienia zostaty zaciggnigte zobowigzania Partner
Porozumienia jest zobowiazany uregulowa¢ swoje zobowigzania, powstate przed t3
datg, w terminie 30 dni od doreczenia mu stosownego wezwania wraz z

przedstawieniem metodologii wyliczenia kosztow.

,Zywa” strategia to nie tylko strategia aktualna i realizowana, ale takze strategia

funkcjonujaca w $wiadomosci mieszkaricow obszaru Partnerstwa.

Ta ¢éwiadomoéé bowiem warunkuje aktualno$é strategii, przektadajac sie na doptyw
informacji o sytuacji na obszarze i propozycji dziatari ograniczajacych/eliminujacych
problemy i wykorzystujgcych potencjaty obszaru. Sprawia one, ze strategia bedzie
nadal odpowiadaé potrzebom spotecznosci obszaru Partnerstwa.

Swiadomoé¢ istnienia i realizowania strategii jest takze warunkiem zaangazowania
sie interesariuszy w proces realizacji, a to oznacza zwigkszenie potencjatu
realizacyjnego o zasoby interesariuszy (finansowe, organizacyjne, wiedze,
umiejetnosci, kontakty itp.). Czasem moga sie one okaza¢ kluczowe dla realizacji

waznych dla spotecznosci obszaru dziatan.

W koricu, $wiadomos¢ istnienia i realizowania strategii, a takze jej rezultatow u
mieszkaricdw obszaru przektada sie na dobrze rozumiane korzysci polityczne w
przypadku realizujacych ja samorzadéw, biznesowe w przypadku realizujacych ja
podmiotéw gospodarczych i wizerunkowe — w przypadku organizacji spotecznych.

Dlatego wdrazanie strategii bedzie obejmowac dziatania informacyjne kierowane do
spofecznosci obszaru. Komunikacja spoteczna bedzie miafa szczegolne znaczenie w
przypadku projektéw w ramach mato znanych spotecznosciom lokalnym obszaréw

tematycznych lub obarczonych uprzedzeniami.



Waznym celem dziatari komunikacyjnych bedzie pokazywanie mieszkaricom korzysci
z funkcjonowania Partnerstwa. Bedzie ono budowac pozycje Partnerstwa i uznanie
dla jego idei, co bedzie przeciwdziata¢ ewentualnym dziataniom destrukcyjnym
wobec Partnerstwa w przypadku zmian politycznych w czfonkowskich JST.

6.1.3. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Strategia rozwoju ponadlokalnego stanowi podstawe zintegrowanego systemu

programowania rozwoju Partnerstwa, na ktéry sktadaja sie:

e strategie i polityki (tj. dokumenty strategiczne o charakterze kierunkowo-

planistycznym), tj.:

O

strategie rozwoju poszczegdlnych gmin wchodzacych w skfad
Partnerstwa,

strategie branzowe lub polityki Partnerstwa (strategie catego
Partnerstwa sporzadzane dla okreslonych obszaréw tematycznych
albo dokumenty deklarujace zasady i wartosci lub wyrazajace sposéb
mysélenia Partnerstwa o danej dziedzinie),

strategie branzowe lub polityki gmin wchodzacych w sktad
Partnerstwa (strategie poszczegdlnych JST wchodzacych w skfad
Partnerstwa sporzadzane dla okreslonych obszaréw tematycznych
albo dokumenty deklarujace zasady i wartosci lub wyrazajace sposéb

mys$lenia JST o danej dziedzinie),

e dokumenty wykonawcze (o charakterze wdrozeniowo-operacyjnym), tj:

O

programy rozwoju dla strategii rozwoju gmin lub strategii rozwoju
ponadlokalnego — dokumenty konkretyzujgce (uszczegdtawiajace)
realizacje poszczegdlnych celéw strategicznych zawartych w
strategiach rozwoju. Zakres tematyczny programow wynika
bezposrednio ze strategii rozwoju gmin lub strategii rozwoju

ponadlokalnego.

Obowigzek sporzadzenia ww. dokumentéw wynika z przepiséw prawa lub innych

zewnetrznych regulacji.
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Ryc. 16 Zintegrowany system programowania rozwoju Partnerstwa

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Partnerstwa

Strategia Rozwoju Gminy Strategia branzowe lub polityki Partnerstwa

s Strategie branzowe lub polityki Gminy &

Programy rozwoju Partnerstwa

Inne dokumenty wykonawcze Partnerstwa

i
Lo Inne dokumenty wykonawcze Gminy B

Opracowanie wtasne

Dokumenty o charakterze strategicznym beda kierunkowo spéjne ze strategia
rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa (takze w zakresie modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalen i rekomendacji dotyczacych ksztattowania i

prowadzenia polityki przestrzennej).

Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych do strategii rozwoju gmin
wchodzacych w sktad Partnerstwa sg lub zostang okreslone w strategiach rozwoju

tych gmin.

Dokumenty wykonawcze do strategii rozwoju ponadlokalnego bedg sporzadzane

wedtug nastepujacych zasad:

a. programy rozwoju Partnerstwa:

e horyzont czasowy programow nie bedzie przekraczat horyzontu
czasowego strategii rozwoju ponadlokalnego,

e beda uszczegétawiaé (konkretyzowac) realizacje poszczegélnych celéw
strategicznych okreslonych w strategiach rozwoju,

e bedga okresla¢ dziatania przewidziane do realizacji zgodnie z ustalonym
systemem realizacji programu i planem finansowym, stanowigcymi
element programu.

b. inne dokumenty wykonawcze Partnerstwa lub inne dokumenty
wykonawcze poszczegélnych gmin (w sytuacji, gdy gminy te nie posiadaja
wtasnych strategii rozwoju):

e horyzont czasowy dokumentéw nie bedzie przekraczat horyzontu

czasowego strategii rozwoju ponadlokalnego,
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e zostanie zachowana zgodno$¢ z przepisami regulujgcymi obowiazek ich
opracowania (w aspekcie formalno-prawnym i merytorycznym),

e zakres tematyczny nie bedzie sprzeczny z celami strategicznymi
okreslonymi w dokumentach strategicznych Partnerstwa.

Zachowanie zasad tworzenia dokumentéw wykonawczych, tworzacych wraz

7 dokumentami strategicznymi zintegrowany system programowania rozwoju ma na
celu zachowanie spdjnosci systemu a takze posrednio - usprawnienie i utatwienie
Partnerstwu aplikowania o $rodki rozwojowe ze wszystkich wymagajacych podejscia

strategicznego zrédef finansowania.

6.1.4. Cykl aktualizacji strategii

Zarzadzanie realizacjg strategii obejmuje takze aktualizacje dokumentu. Strategia
powinna by¢ dokumentem zywym, odpowiadajgcym aktualnej sytuacji i potrzebom
spotecznoéci obszaru Partnerstwa, wymaga wigc okresowej aktualizacji. Procedura
aktualizacji powinna mie¢, tak jak proces opracowania strategii, charakter
uspoteczniony. Mieszkaricy obszaru oraz interesariusze instytucjonalni powinni
uczestniczy¢ w tworzeniu i konsultowaniu zmian w dokumencie. Potrzeba
aktualizacji powinna wynikac z analiz zmian zachodzgcych na obszarze Partnerstwa
oraz z ewaluacji procesu wdrazania dotychczasowej wersji strategii. Takie podejscie
wyeliminuje niepotrzebne, a generujace koszty (finansowe, czasowe itp.) prace
aktualizacyjne, niewynikajgce z rzeczywistej potrzeby.

Strategia bedzie podlegata okresowym (nie rzadszym niz raz na dwa lata)
przegladom, z ktérych Grupa Robocza przygotuje Raport dla Rady Partnerstwa.
Raport ma potwierdzi¢ aktualnos¢ przyjetych celéw strategicznych i kierunkow
dziatari uwzgledniajac zmieniajaca sie sytuacje w otoczeniu Partnerstwa i
wystapienie okolicznosci wptywajgcych na jej realizacjg, ktérych nie uwzgledniono
na poprzednim etapie. Ewentualna zmiana/aktualizacja zapiséw w Strategii bedzie

uwzgledniata wyniki procesu monitoringu oraz ewaluacji Strategii.
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6.2. Monitorowanie i ocena wdrazania

Niezbednym elementem systemu wdrazania Strategii s3 monitoring i ewaluacja
procesu wdrazania strategii. Podstawowe cele monitoringu i ewaluacji to:

e nabywanie przez Partnerow wiedzy na temat zrealizowanych projektow —
zaréwno w aspekcie ilosciowym/rzeczowym (zrealizowane zadania) jak i
jakosciowym (jakie s3 efekty zrealizowanych dziatai — ich wptyw na jakosc¢
zycia mieszkancow obszaru Partnerstwa;

e nabywanie przez Partneréw wiedzy na temat niezrealizowanych projektow —
w celu zaproponowania $srodkéw zaradczych lub dostosowania
projektow/strategii — zaproponowania dziatah mozliwych do realizacji, moze
w mniejszym stopniu, ale prowadzgacych do realizacji jej celow;

e nabywanie przez Partneréw wiedzy jak dziata struktura wdrazajgca strategie,
w jakim stopniu jest efektywna, ewentualnie: jakiego wsparcia/zmian
wymaga, by zwiekszy¢ swoja efektywnosc.

6.2.1. Monitorowanie procesu wdrazania Strategii
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Zgodnie z przyjeta metodyka monitoring jest:

e procesem zbierania informacji;

e systematycznym badaniem, czy projekt/realizacja strategii przebiega zgodnie
z planem, czy osigga zamierzone na danym etapie produkty i rezultaty;

e procedurg wykonywana w trakcie realizacji projektu/strategii, badajacg trzy
elementy: harmonogram dziatan, budzet i rezultaty, pod katem ich
zgodnosci z planem;

e procesem, za ktéry odpowiedzialne s3 osoby zarzadzajgce

projektem/strategia.

W przypadku monitoringu realizacji strategii ponadlokalnej Partnerstwa ciatem
odpowiedzialnym za jego prowadzenie bedzie Grupa Robocza. Realizujac to zadanie
Grupa Robocza bedzie wspotpracowata z komérkami w urzedach gmin i starostw
tworzacych Partnerstwo, bezposrednio zaangazowanych we wdrazanie strategii i
projektéw z niej wynikajacych. Wyniki monitoringu zostang zaprezentowane Radzie
Partnerstwa w postaci sprawozdar w celu akceptacji i wdrozenia zawartych w nich

rekomendacji.

Monitoring Strategii bedzie opierat sie na analizie danych pochodzacych od
cztonkéw Partnerstwa opisujacych postep w realizacji Strategii, w szczegolnosci
dotyczacych zachowania zaktadanych termindéw, osiggania zaktadanego poziomu
wskaznikow produktu oraz dotyczacych postepu finansowego.



Monitoring Strategii bedzie odbywat sie w cyklach dwuletnich a Raport z

monitoringu bedzie zawierat informacje o:

e zaobserwowanych zmianach spoteczno-gospodarczych na obszarze

Partnerstwa;
e zidentyfikowanych uwarunkowaniach zewngtrznych rozwoju

Partnerstwa;
e analize zmian wartosci wskaznikow przypisanych celom strategicznym;

e analize finansowego i rzeczowego postepu realizacji projektéw

zaplanowanych w Strategii.

6.2.2. Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celéw strategicznych

Ewaluacja jest czesto utozsamiana z monitorowaniem i rzeczywiscie posiada wiele
podobienstw. Jest jednak czyms$ wiecej, gdyz powinna prowadzi¢ nie tylko do oceny
wdrazania strategii, ale takze do oceny zatozonych celéw i kierunkow dziafan
strategicznych. Powinna jej towarzyszy¢ refleksja czy obrane w Strategii cele i
kierunki dziatan sg trafne i adekwatne do zmieniajacych sie okolicznosci i ewolucji

partnerskiej wspdtpracy samorzadow.
Zgodnie z przyjeta metodyka ewaluacja jest:

e badaniem wybranych elementéw projektu;

e procesem odpowiadajgcym na pytanie: czy i jak udato nam sig osiggnac
zamierzone cele oraz w jaki sposéb udato nam sie je osiggnac?

e procesem wykonywanym po wybranym elemencie projektu lub po
catosciowej realizacji projektu;

e procesem, za ktory sa odpowiedzialne osoby zarzadzajace projektem
(ewaluacja wewnetrzna) albo wynajeta instytucja/osoba (ewaluacja

zewnetrzna);

Przedmiotem ewaluacji bedzie ocena stopnia osiagniecia celéw strategicznych
(wskaznikéw rezultatéw). W systemie oceny zaleca sie trzy ponizsze kryteria oceny:

e trafnoé¢, rozumiang jako adekwatno$¢ zaplanowanych projektow do
przyjetych wczesniej celéw strategicznych i kierunkéw dziatan;

e efektywnosé, rozumiang jako zadowalajaca relacja miedzy naktadami
(finansowymi, ludzkimi, administracyjnymi), a osiggnigtymi efektami;

e skutecznoéé, rozumiang jako ocena stopnia realizacji zaktadanych celéw.

Dodatkowo zastosowa¢ mozna dwa ponizsze kryteria dodatkowe:
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e uzytecznos$¢, rozumiang jako dopasowanie osiggnietych efektéw strategii
(produktéw i rezultatéw) do faktycznych potrzeb beneficjentow;

e trwatosé rozumiang jako pewnos¢ kontynuowania rezultatow strategii
przez zaplanowany okres (nie krdtszy, niz 5 lat) po zakonczedniu fazy

realizacyjnej projektow.

Ustawa o samorzadzie gminnym zobowigzuje do przeprowadzenia uprzedniej
ewaluacji trafnosci Strategii (tzw. ewaluacji ex-ante). Zaleca sie takze dokonanie
ewaluacji na zakonczenie catego procesu wdrazania strategii (ewaluacja koricowa,
ewaluacja ex-post) oraz ewaluacji mniej wiecej w pofowie okresu realizacji strategii
(tzw. ewaluacja mid-term), najlepiej po 4 — 5 latach od jej uchwalenia (2027/2028).

Za przeprowadzenie oceny ewaluacyjnej Strategii odpowiedzialna bedzie Grupa
Robocza. Wynik oceny zostanie zaprezentowany Radzie Partnerstwa w postaci
Raportu z ewaluacji w celu akceptacji i wdrozenia zawartych w nim rekomendacji.
Dobra praktyka jest prowadzenie ewaluacji z udziatem zewnetrznych ekspertow.

Wyniki ewaluacji zostang wykorzystane do:

e podsumowania i oceny efektéw dotychczasowej realizacji strategii
ponadlokalne;j,

e poprawy jakosci dziatan biezgcych i planowanych,

e podniesienia poziomu uspotecznienia dziatan i zwigkszenia poparcia
spotecznego,

e zaprezentowania efektéw dziatar Partnerstwa spofecznosci obszaru,
instytucjom regionalnym i krajowym odpowiedzialnym za rozwdj lokalny i
regionalny, a takze innym partnerstwom terytorialnym i samorzagdom

zainteresowanym tworzeniem takich partnerstw.

Warunkiem efektywnego wdrazania strategii ponadlokalnej jest dobrze
funkcjonujace Partnerstwo. Dlatego, oprécz monitoringu i ewaluacji procesu
wdrazania strategii bedg prowadzone: monitoring oraz okresowe ewaluacje
funkcjonowania Partnerstwa. Podstawowym ich celem jest nabywanie przez
Partneréw wiedzy jak dziata Partnerstwo, co ewentualnie ogranicza jego
efektywnos¢ oraz okreslenie dziatar eliminujacych te ograniczenia.
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7. Opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych

7.1. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii
Partycypacja w procesie byta prowadzona poprzez:

Debaty cztonkéw Partnerstwa.
Spotkania indywidualne doradcéw z partnerami spotecznymi.

2. Warsztaty z pracownikami urzedéw oraz przedstawicielami réznych
érodowisk/instytucji/organizacji.

3. Badania ankietowe.

4. Informacje umieszczone w serwisach internetowych.

Debaty cztonkéw partnerstwa

Proces ksztaftowania sie Partnerstwa zbiegt sig z procesem ksztattowania zasad
okreslanych w ramach Umowy Partnerstwa oraz ksztafttowania warunkow
wspotpracy samorzadow w ramach regionalnych uzgodnien z Samorzadem
Wojewodztwa Mazowieckiego. 31 stycznia 2023 roku podpisano Porozumienie
obejmujace 26 jednostek samorzadu terytorialnego, ktdre zostato rozszerzone
o 2 kolejne gminy 10 marca 2023 roku. W skfad Partnerstwa weszty samorzady
z powiatow:

Gostyriskiego (wszystkie gminy, z wyjatkiem gminy Pacyna)

Ptockiego (wszystkie gminy z wyjatkiem gmin: Mata Wie$ oraz Wyszogrdd)
Sierpeckiego (wszystkie gminy)

Miasto Ptock

& W

Giéwna debata, ktérej celem byto zachecenie samorzadéw do przystgpienia do
Partnerstwa, odbyta sie 26 wrzesnia 2022 roku. Gospodarzem byt Prezydent Miasta
Ptocka. Miasto Ptock podejmowato szereg dziatan budujacych proces tworzenia
Partnerstwa poprzez spotkania samorzadowe, korespondencje czy spotkania

bezposrednie.
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Spotkania indywidualne doradcéw z partnerami spotecznymi

Kolejnym dziataniem, w ramach opracowywania diagnozy, byto przeprowadzenie
indywidualnych spotkan z udziatem doradcéw w samorzgdach nalezacych do

Partnerstwa.

Warsztaty z pracownikami urzedéw oraz przedstawicielami réznych

srodowisk/instytucji/organizacji

Odbyty sie trzy serie warsztatow z udziatem szerokiego grona interesariuszy z
obszaru Partnerstwa. Zaproszeni zostali m.in.: przedstawiciele firm; organizacji
pozarzgdowych; rady seniorow; mfodziezowej rady gminy; instytucji dziatajgcych
w dziedzinie: edukacji, kultury, turystyki, polityki spotecznej i ochrony zdrowia,
ochrony srodowiska, edukacji i szkolnictwa wyzszego; przedsiebiorcy; lokalni
aktywisci, a takze pracownicy urzedéw gmin i starostw samorzgdéw wchodzacych

w sktad Partnerstwa.

Warsztaty i spotkania stuzyty wypracowaniu zatozenh dokumentu strategii, tj. zasad
i obszaréw wspotpracy, identyfikacji probleméw, potencjatéw oraz propozycji

projektow i przedsiewzieé

Pierwsza seria warsztatow miata miejsce w sierpniu 2022 roku w Urzedzie Miasta
Ptocka. W ramach tego cyklu odbyty sie cztery spotkania, realizowane w oparciu
o oddolne podejscie w tworzeniu ponadlokalnej strategii rozwoju, ktére

obejmowaty rézne zakresy tematyczne:

e 9sjerpnia, wtorek — kultura, turystyka, przemysty kreatywne

e 10 sierpnia, Sroda - edukacja, zdrowie, polityka spoteczna

e 16 sierpnia, wtorek - zrdwnowazony transport i gospodarka

e 17 sierpnia, Sroda - srodowisko i klimat
Dwie kolejne serie warsztatow miaty miejsce takze w Urzedzie Miasta Pfocka.
W dniach 14 i 15 grudnia 2022 roku (14 grudnia zaproszono przedstawicieli
samorzaddw, 15 grudnia — interesariuszy spotecznych) warsztaty poswiecono
debacie o celach oraz kierunkach rozwoju Partnerstwa Obszar Funkcjonalny Miasta
Ptocka. Natomiast 17 stycznia 2023 roku odbyty sie warsztaty z zespotem planistow
przestrzennych pracujgcych dla projektu Centrum Wsparcia Doradczego.

W sumie w tej serii warsztatow uczestniczyto ponad 70 oséb. Wyniki warsztatow

zostaty przede wszystkim wykorzystane przy opracowaniu ,,Raportu
diagnostycznego. Portret partnerstwa Obszar Funkcjonalny Miasta Ptocka”.



Zdjecie 1 Zastepca Prezydenta Miasta Plocka otwiera warsztat 14 grudnia 2022r.

Zdjecie 2 Dyrektor Wydziatu Strategii, Architektury i Urbanistyki Urzedu Miasta
Pfocka omawia wyniki pracy warsztatowej
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Zdjecie 3 Warsztaty z zespotem planistow

Warsztaty tematyczne

W lutym 2023 roku po raz kolejny zaproszono interesariuszy z obszaru Partnerstwa,
bedgcych przedstawicielami réznych srodowisk, instytucji i organizacji, na cykl
pieciu spotkan warsztatowych, stuzgcych wypracowaniu zatozert dokumentu
strategii. Gospodarzami byty samorzady z obszaru Partnerstwa:

e 1 lutego, sroda, Gostynin — ,Adaptacja do zmian klimatu”

e 2 lutego, czwartek, Sanniki -, Transport i gospodarka”

e 7 lutego, wtorek, Sierpc —,, Spoteczeristwo i administracja”
e 8lutego, sroda, Sierpc — , Dziedzictwo, kultura, turystyka”

e 9 |utego, czwartek, Ptock — ,,Edukacja i wychowanie”

Przeprowadzono takze cykl warsztatéw adresowanych wytacznie do przedstawicieli
samorzgddéw tworzacych Partnerstwo, ktérych moderatorami byli eksperci
pracujgcy dla projektu CWD. W maju i czerwcu 2023 roku w Urzedzie Miasta Ptocka
zorganizowano cztery warsztaty tematyczne poswiecone projektom zintegrowanym
na bazie propozycji projektow zgtoszonych przez poszczegéinych Partneréw:

e 30 maja, wtorek —,, Gospodarka komunalna”

e 31 maja, Sroda — ,Projekty spoteczne i edukacyjne”
e 6 czerwca, wtorek —, Turystyka i rekreacja”

e 7 czerwca, Sroda—,Transport”

Spotkanie zorganizowane w Urzedzie Miasta Ptocka 25 sierpnia 2023 roku z
udziatem przedstawicieli Partnerow poswiecono m.in. weryfikacji listy projektow
i przedsiewzie¢. Ponadto 18 wrzesnia 2023 roku w Urzedzie Miasta Ptocka odbyty
sie warsztaty prowadzone przez ekspertéw pracujgcych dla projektu CWD pt.



,Wspétpraca, budowanie partnerstwa oraz skuteczna komunikacja w ramach

partnerstwa”.
W sumie w tej serii warsztatdw i spotkan uczestniczyto ponad sto osdéb.

Na podstawie wynikdw warsztatéw oraz wnioskéw wynikajacych z diagnozy
przygotowano cele Partnerstwa i wizje strategiczng Partnerstwa, rekomendacje

w zakresie prowadzenia polityki przestrzennej, mozliwe kierunki dziatan, wstepng
liste projektow i przedsiewzieé, potencjalne zrédta finansowania oraz proponowany
schemat zarzadzania Strategia. Przygotowany w oparciu o model partycypacyjny
dokument byt nastepnie poddany konsultacjom spotecznym.

Zdjecie 4 Wprowadzenie do warsztatéw pn. ,Adaptacja do zmian klimatu”

Badania ankietowe

Przeprowadzono trzy serie badar ankietowych w sierpniu i we wrzesniu 2022 roku:

1. Badania ,,ankietami papierowymi” uczestnikéw cyklu warsztatow

2. Badania ucznidw szkét srednich poprzez dziennik elektroniczny, dotyczace ich
planéw zawodowych oraz oceny miejsca zamieszkania

3. Badania rodzicéw uczniéw szkdl srednich poprzez dziennik elektroniczny,

dotyczace oceny ich miejsca zamieszkania.

W ramach prac nad diagnozg przeprowadzono badania ankietowe uczniéw
przedostatnich klas szkét $rednich oraz ogétu mieszkaicéw. Ze wzgledu na specyfike
rekrutacji do badar mieszkaricéw respondentami byli najczesciej rodzice tych
ucznidw. Uczniowie zostali poproszeni o wypetnienie ankiet przestanych im przez
dziennik elektroniczny. Ankiety dla mieszkaricéw byty zawieszone na serwisach
internetowych jednostek samorzgdowych, ale gtéwnym kanatem byta prosba

o wypetnienie ankiety wysytana do rodzicéw ucznidéw szkdt ponadpodstawowych

poprzez dziennik elektroniczny.
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Konsultacje spofeczne

W dniach od 19 pazdziernika do 24 listopada 2023 roku odbyty sig konsultacje

spoteczne projektéw dokumentow:

1. Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla Partnerstwa ,Obszar Funkcjonalny Miasta
Ptocka”, ktdra zawiera cele, kierunki dziatar: i propozycje projektéw/przedsigwzigc,
wynikajacych z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru Partnerstwa oraz
rozpoznania najwazniejszych wyzwarn, potrzeb i oczekiwan mieszkancow
samorzgdow partnerskich;

2. Prognozy Oddziatywania na Srodowisko dla Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla

Partnerstwa ,Obszar Funkcjonalny Miasta Ptocka”.

Celem konsultacji byto umozliwienie wszystkim interesariuszom ztozenia opinii

i uwag dotyczacych projektéw dokumentow. Projekty opracowan podlegaty
konsultacjom z: mieszkaricami powiatow i gmin, ktére naleza do Partnerstwa
,Obszar Funkcjonalny Miasta Ptocka”, lokalnymi partnerami spotecznymi

i gospodarczymi, gminami sasiednimi i ich zwigzkami, Dyrektorem Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej w Warszawie — Panstwowe Gospodarstwo Wodne
Wody Polskie. Drogg mailowa informacje o prowadzonych konsultacjach przestano
dodatkowo uczestnikom warsztatéw organizowanych w ramach prac nad strategig,
bedacym przedstawicielami réznych $rodowisk, instytucji i organizacji. Informacje
o konsultacjach pojawity sie réwniez w mediach lokalnych.

Podczas trzech spotkari konsultacyjnych, ktére miaty miejsce w: Ptocku, Sierpcu

i Gostyninie, mozna byto zapozna¢ sig z trescig dokumentéw podlegajacych
konsultacjom i ustysze¢ po$wiecone im wprowadzenie, zgfosi¢ swoje uwagi, a takze
otrzyma¢ formularze oraz projekty konsultowanych dokumentow. W spotkaniach

uczestniczyto tgcznie 29 oséb.

Woplyneto 9 formularzy z uwagami. Ponadto uwagi do projektéw dokumentow
przestato Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie — Regionalny Zarzad
Gospodarki Wodnej w Warszawie. Pismo w sprawie wydania opinii dotyczgcej
projektéw dokumentéw wraz z uwagami przestat takze Zarzad Wojewddztwa
Mazowieckiego. Natomiast Mazowiecki Paristwowy Wojewodzki Inspektor
Sanitarny zaopiniowat pozytywnie przedtozone dokumenty. W ustawowym terminie
swojej opinii nie przedtozyt Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska.

Informacje umieszczone w serwisach internetowych

Dedykowana strong internetowg informujaca o dziataniach Partnerstwa w ramach
projektu jest strona internetowa CWD+, ktéra zawiera rowniez aktualnosci projektu.



7.2. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii

Etap wdrazania Strategii przewiduje dalsze zaangazowanie reprezentantow
otoczenia spofeczno-gospodarczego, zwlaszcza partneréw spoteczno-
gospodarczych, podmiotéw reprezentujgcych spoteczeristwo obywatelskie oraz
podmiotéw dziatajacych na rzecz ochrony srodowiska. Zasady uspotecznienia

procesu wdrazania strategii s nastgpujgce:

Rada Partnerstwa powota organ z glosem doradczym i opiniujgcym, w ktérego sktad
wejda minimum trzy osoby reprezentujace partneréw spoteczno-gospodarczych, w
tym reprezentujacych spofeczenstwo obywatelskie. Uprawnieniem organu bedzie

opiniowanie decyzji Rady Partnerstwa.

Konsultacje dziatari i projektéw realizowanych na etapie wdrazania strategii beda
realizowane z wykorzystaniem funkcjonujacych mechanizméw partycypacji.

W zaleznosci od potrzeb, wtadze gmin lub Rada Partnerstwa moga zdecydowac o
wprowadzeniu kolejnych mechanizméw partycypacji spoteczeristwa, dostosowujac
mechanizmy do rodzaju realizowanych dziatar oraz lokalnej specyfiki.

7.3. Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektow strategii

Niezbednym elementem zarzadzania procesem wdrazania strategii jest
zaangazowanie mieszkacow na etapie oceny (ewaluacji) skutecznosci wdrazania
strategii. W zwigzku z tym, planowana jest realizacji nastgpujacych dziatan:

1. badanie sondazowe (w formule online) na temat proceséw rozwojowych
zachodzacych na obszarze Partnerstwa w okresie wdrazania strategii;
2. badania fokusowe z liderami lokalnymi - pogtebiajace wyniki badania

sondazowego;
3. debat z wladzami publicznymi i parterami spoteczno-gospodarczymi

na temat efektéw zrealizowanych dziatan.

Dziafania te beda stanowity element ewaluacji koricowej realizacji strategii. W
zaleznoéci od potrzeb, wtadze poszczegélnych gmin lub Rada Partnerstwa moga
zdecydowaé o wprowadzeniu kolejnych narzedzi ewaluacji z udziatem
spoteczeristwa. Nalezy takze dazy¢ do uspotecznienia ewaluacji prowadzonej w
potowie okresu realizacji strategii (ewaluacji mid-term), na przykfad za pomocg
technik wybranych z powyzszej listy najbardziej adekwatnej do zakresu
zrealizowanych dziatar podlegajacych ocenie.
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V4

8. Zradta finansowania

8.1. Zrodta finansowania dziatan i projektéw ujetych w strategii

Samorzady w ramach realizacji celéw strategicznych wyznaczonych w Strategii
Rozwoju Ponadlokalnego maja dostep do réznych Zrédet finansowania, ktore moga
by¢ wykorzystane do realizacji projektow rozwojowych na swoim obszarze. Niektore

z najwazniejszych zrédet finansowania to:

Fundusze Europejskie - Samorzady moga korzystac z réznych funduszy
europejskich, takich jak: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR),
Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), Fundusz Spéjnosci w ramach Programow np.:
Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027, czy Krajowego Planu Odbudowy;

Krajowe zrédta finansowania - Samorzady moga korzystac z réznych zrédet
finansowania w kraju, takich jak: Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Rzadowy Fundusz Drég Samorzadowych, Rzadowy Fundusz Polski tad:

Program Inwestycji Strategicznych;

Kredyty, Pozyczki, Obligacje - Samorzady moga ubiegac sie o zwrotny kapitat z
réznych zrédet, takich jak banki, instytucje finansowe czy organizacje pozarzadowe.

Partnerstwo publiczno-prywatne - Samorzady moga nawiagza¢ wspétprace z
firmami prywatnymi, aby finansowac¢ projekty w oparciu o partnerstwo publiczno-

prywatne.

Kapitat wiasny - Samorzady korzystajg w pierwszej kolejnosci ze swoich wtasnych
7rédet finansowania, takich jak podatki, optfaty za ustugi czy wptywy z wtasnego

majatku.
Przyktadowe Zrédta wspéffinansowania projektow:

e Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 (FEM) — program
wspéifinansowany przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego oraz
Europejski Fundusz Spoteczny+. Obszary wsparcia: B+R, cyfryzacja, wzrost
konkurencyjnosci MSP, gospodarka obiegu zamknigtego, adaptacja do zmian
klimatu oraz zielono-niebieska infrastruktura, efektywnosc energetyczna,
zrownowazona mobilno$é miejska, infrastruktury kultury i turystyki,



rewitalizacja, innowacyja edukacja, wtaczenie spoteczne, program
zdrowotne i infrastruktura zdrowia, ksztatcenie oséb dorostych.

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
(FEnIKS) — wspétfinansowany przez Fundusz Spajnosci oraz Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego. Obszary wsparcia: obnizenie emisyjnosci
gospodarki transformacje w kierunku gospodarki przyjaznej Srodowisku i 0
obiegu zamknietym, budowe efektywnego i odpornego systemu
transportowego o jak najnizszym negatywnym wptywie na Srodowisko
naturalne, dokorczenie realizacji odcinkéw sieci bazowej TEN-T do roku
2030, poprawe bezpieczenstwa transportu, zapewnienie réwnego dostepu
do opieki zdrowotnej oraz poprawe odpornosci systemu ochrony zdrowia,
wzmocnienie roli kultury w rozwoju spotecznym i gospodarczym.

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG) -
wspétfinansowany przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego. Obszary
wsparcia: zwiekszenie potencjatu w zakresie badan i innowacji oraz
wykorzystywania zaawansowanych technologii, wzrost konkurencyjnosci
MSP, rozwiniecie umiejgtnosci na rzecz inteligentnych specjalizacji,
transformacji przemystowej i przedsiebiorczosci, transformacja gospodarki w
kierunku Przemystu 4.0 oraz zielonych technologii.

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spofecznego 2021-2027 (FERS) -
wspétfinansowany przez Europejski Fundusz Spoteczny+. Obszary wsparcia:
wsparcie samozatrudnienia, rozwoj potencjatu instytucji i stuzb rynku pracy,
wpieranie przedsigbiorcéw, poprawa jakosci systemdw ksztatcenia, rozwoj
edukacji wiaczajacej, wspieranie procesu uczenia sie przez cate zycie,
wsparcie systemu szkolnictwa wyzszego, w tym w dostosowaniu oferty do
wyzwar zwigzanych z cyfrowa i zielong transformacja, rozwdj potencjatu
instytucji dziatajacych w sferze integracji spotecznej, ustug spotecznych i
ekonomii spotecznej, rozwoj opieki nad najmtodszymi dzie¢mi, zapewnienie
réwnych szans dla oséb z niepetnosprawnosciami, wsparcie systemu
ochrony zdrowia.

Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy 2021-2027 (FERC) -
wspétfinansowany przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego. Obszary
wsparcia: cyfrowa przysztos¢, dostep do szerokopasmowego Internetu,
rozwoj e-ustug, cyberbezpieczenstwo, wzmochienie kompetencji cyfrowych
spofeczenstwa.

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027 (FEPW) —
wspétfinansowany przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego. Obszary
wsparcia: rozwoj przedsiebiorczosci, rozwdj i modernizacja systemu
dystrybucji energii, adaptacja do zmian klimatu i ochrone przyrody,
sréwnowazona mobilnoéé miejska, gospodarka o obiegu zamknigtym,
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zwiekszenie dostepnosci transportowej (drogowej i kolejowej), miejsca
aktywnosci spofecznej oraz produkty turystyczne, wsparcie podmiotéow
Swiadczacych ustugi sanatoryjne/uzdrowiskowe.

Krajowy Plan Odbudowy (KPO) — program, ktéry sktada sie z 54 inwestycji i
48 reform. Obszary wsparcia: odpornosc¢ i konkurencyjnos$¢ gospodarki,
zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci, transformacja cyfrowa,
efektywnos$¢, dostepnosé i jakosc systemu ochrony zdrowia, zielona,
inteligentna mobilnos¢, poprawa jakosci instytucji i warunkéw realizacji
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy
Europejskiego Obszaru Gospodarczego — wspiera przyczynianie sie do
zmniejszania réznic ekonomicznych i spotecznych w obrebie EOG oraz
wzmachianie stosunkéw dwustronnych pomiedzy panstwami-darczyficami a
panstwem-beneficjentem.

Program Erasmus+ - program Unii Europejskiej w dziedzinie edukacji,
szkolen, mtodziezy i sportu. Wspiera mobilnos¢ i wspotprace miedzy
uczelniami, szkotami, organizacjami pozarzagdowymi i innymi instytucjami na
terenie UE i poza nia.

Program LIFE - instrument finansowy Unii Europejskiej poswiecony
wytacznie wspoétfinansowaniu projektow z dziedziny ochrony Srodowiska, w
tym przyrody oraz wptywu cztowieka na klimat i dostosowania sie do jego
zmian. Jego gtéwnym celem jest wspieranie procesu wdrazania
wspolnotowego prawa ochrony srodowiska, realizacja unijnej polityki w tym
zakresie, a takze identyfikacja i promocja nowych rozwiazan dla probleméw
dotyczacych srodowiska i klimatu.

Program Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej 2021-2027 — obszary
wsparcia: Programy transgraniczne stuzg przede wszystkim budowaniu wigzi
tgczacych spotecznosci po obu stronach granicy. Ich realizacja stuzy
wzmocnieniu wspotpracy poprzez wzrost liczby wspélnych inicjatyw
dotyczgcych miedzy innymi ochrony srodowiska, rozbudowy infrastruktury,
wymiany kulturalnej czy wzajemnych kontaktéw mtodziezy. Programy
transnarodowe (Region Morza Battyckiego oraz Europa Srodkowa)
umozliwiajg wspétprace w ramach scisle okreslonych obszarow
geograficznych. Programy te pozwalajg przezwyciezaé¢ wyzwania o znaczeniu
ponadregionalnym i lepiej wykorzystywac potencjaty wspdtpracujacych
regionow. Program miedzyregionalny (INTERREG EUROPA) pozwala na
unowoczes$nienie polityk regionalnych oraz efektywniejsze i lepiej
skoordynowane wykorzystanie Srodkéw unijnych przede wszystkim w
programach regionalnych oraz krajowych. Umozliwia wspétprace partneréw

z UE, Norwegii, Szwajcarii.



e Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych, majacy na
celu bezzwrotne dofinansowanie projektéw inwestycyjnych realizowanych
przez gminy, powiaty i miasta lub ich zwigzki w catej Polsce.

e Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég, w ramach ktérego finansowane beda
projekty zwigzane z budowa, przebudowa, remontem drog powiatowych lub
drég gminnych oraz przebudowa drég wewnetrznych, ktére po uzyskaniu
wiaéciwych parametréw technicznych bedzie mozna zaliczy¢ do
odpowiedniej kategorii drég publicznych;

e Branzowe programy wsparcia wspétfinansowane ze srodkow budzetu
paristwa np.: realizowane przez NFOSIGW, WFOSiGW, PFRON, Program
Senior+, Program ,,Aktywni+” na lata 2021-2025.

Kluczowa role w finansowaniu projektéw realizujacych cele strategii bedzie petnit
Program Fundusze Europejskie dla Mazowsza. W tabeli 11 przedstawiono alokacje
érodkéw na poszczegdlne priorytety Funduszy Europejskich dla Mazowsza. W tabeli
tej zawarto dane dotyczace alokacji 1,6 mld euro przypadajacej na region
Mazowiecki Regionalny z catkowitego budzetu dla wojewddztwa mazowieckiego

wynoszacego 2,1 mld euro.

Cztonkowie Partnerstwa ,,Obszar Funkcjonalny Miasta Ptocka” moga pozyskac
érodki zwtaszcza w naborach dedykowanych w ramach instrumentu Mazowieckich
Strukturalnych Inwestycji Terytorialnych (MSIT). Nabory te bedg stuzyty realizacji
celéw szczegdtowych Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza:

e 2(viii) wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako
elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej.

e 4(vi) wzmacnianie roli kultury i zrbwnowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych.
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Ponadto, Program FEM dla Mazowsza przewiduje preferencje dla partnerstw
terytorialnych w realizacji nastepujacych celéw szczegdtowych:

e 2(i) wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazow
cieplarnianych

e 2(ii) wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/200, w
tym okreslonymi w niej kryteriami zréwnowazonego rozwoju

e 2(iv) wspieranie przystosowania sie do zmiany klimatu i zapobiegania ryzyku
zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci, z
uwzglednieniem podejscia ekosystemowego.

e 2(vi) wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknigetym i
gospodarki zasobooszczednej. ‘

e  2(vii) wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci
biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz
ograniczanie wszelkich rodzajéw zanieczyszczenia.

Tabela 12 Sumaryczne zapotrzebowanie finansowe na planowane projekty i
przedsiewziecia

t
i
(
|
}
|

Cel 1: Wzmocnienie kapitatu ludzkiego i potencjatéw stuzacych 428 179 825,88
trwatemu zabezpieczeniu jakosci warunkéw zycia
Cel 2: Atrakcyjne przestrzenie zamieszkania

Cel 3: Zréwnowazony rozwoj gospodarczy obszaru

922 266 001,18
195 310 141,93

Cel 4: Dostepny komunikacyjnie OFMP z funkcjonujacym 2 280 874 813,73
systemem zréwnowazonej mobilnosci miejskiej

Cel 5: Adaptacja do zmian klimatu na poziomie catego 804 338 907,06
Partnerstwa

Razem 4 630 969 689,77

Zrédto: Opracowanie wiasne
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8.2. Potencjat wiasny Partnerstwa

W celu zrozumienia zasady przyjeto nastepujace definicje:

Zdolnos¢ do spfaty i obsfugi nowego diugu (A) — okresla ,,zapas” w zakresie
poziomu sptaty diugu wraz z kosztami jego obstugi (odsetkami) w poszczegéinych
latach. Skumulowana wartos$¢ wskazuje na przyblizong wartos¢ nowego dtugu (wraz
z kosztami jego obstugi) w analizowanym okresie, ktéry moze jeszcze zaciggnac

dany Partner (JST).

Kwota niepodzielonych wydatkéw majatkowych (B) — okresla wielkos¢ srodkow na
wydatki majagtkowe, ktére nie zostaty zaangazowane na zadania wieloletnie
(ujmowane w zataczniku przedsiewzie¢ do WPF). Tym samym jest to wartos¢
wydatkow majatkowych, ktéra moze zostac przeznaczona na realizacje projektu w
poszczegdlinych latach (pod warunkiem rezygnacji z realizacji zadan jednorocznych).

Wynik operacyjny netto (C) — dodatnia réznica miedzy dochodami biezgcymi a
wydatkami biezagcymi pomniejszona o rozchody z tytutu sptaty dtugu. Wartos¢
wyniku operacyjnego netto informuje o wysokosci srodkéw finansowych, ktére
mogaq zostac przeznaczone na wydatki majgtkowe. Jest to szczegdlnie istotne dla
oceny zdolnosci do finansowania nowych inwestycji przez poszczegdlnych cztonkéw
Partnerstwa. Im wyzsza wartos¢ dodatniego wyniku operacyjnego netto, tym
wieksze mozliwosci do finansowania wydatkow majgtkowych srodkami wtasnymi
(dochodami), bez koniecznosci pozyskiwania kredytéw, pozyczek lub emisji obligacji.
Ujemny wynik operacyjny netto oznacza, ze badana JST (cztonek Partnerstwa) nie
posiada wystarczajgcych srodkow wtasnych (dochodéw) na sptate zadtuzenia.
Dalsze zadtuzanie sie takiej jednostki moze doprowadzi¢ do powstania spirali
zadtuzenia, w ktorej kolejne kredyty beda zaciggane na sptate wczesniejszego
zadtuzenia a nie na dziatania inwestycyjne. Ponadto, w takiej sytuacji moze wystgpi¢
niekontrolowany znaczny wzrost wydatkéw na obstuge dtugu. Woéwczas zaleca sie
dokonanie pogtebionej analizy struktury przychoddw, ktére mogg stanowic zrodto

finansowania sptaty dtugu.
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Na potrzeby diagnozy potencjatu finansowego Partnerstwa zwrdécono uwage na
zdolnoéé poszczegdlnych partneréw do sptaty i obstugi nowych zobowigzan, tj.
nowego dtugu, ktéry dotychczas nie byt planowany, a jego zaciggniecie moze byc
niezbedne do realizacji projektéw. Ponadto analizie poddano poziom wydatkéw
majatkowych z wytaczeniem wydatkow majatkowych, ktére zostaty zaplanowane w
wieloletnich prognozach finansowych, jako wydatki wieloletnie (tj. uymowanych w
zataczniku przedsiewzie¢ do WPF) oraz poziom nadwyzki operacyjnej netto.
Wskazane informacje pozwalaja na okreslenie zdoInosci poszczegblnych partneréw
(JST) do realizacji projektéw wynikajacych ze strategii. Dla celéw analitycznych jako
ostatni rok prognozy (WPF) przyjeto 2030 r. Analizy dokonano na podstawie
ztozonych projektéw WPF na 2023 r.

Catkowity prognozowany potencjat finansowy Partnerstwa w latach 2023-2030
ksztattuje sie na poziomie 2 505 min zt, z tego ponad 1 106 min zt dotyczy zdolnosci
do sptaty i obstugi nowego dtugu. taczna kwota wydatkéw majatkowych, ktéra nie
zostata podzielona na wieloletnie zadania inwestycyjne wynosi ponad 677 min zt.
Natomiast prognozowana skumulowana nadwyzka operacyjna netto osiggnie poziom

721 min zt.

Na tej podstawie nalezy wskazac, ze maksymalny wkiad wiasny, jaki Partnerstwo
moze przeznaczy¢ na realizacje projektu wynosi 1 106 min zf. Zaangazowanie 100%
wktadu wtasnego nie jest zalecane ze wzgledu na negatywny wplyw ryzyka spoteczno-
gospodarczego, a takze ryzyka prawnego (ti. zmian w systemie finansow
samorzadowych, ktére mogg wptywac negatywnie na potencjat finansowy
Partnerstwa do realizacji projektéw). Tym samym zaleca sig realizacje projektow z
uwzglednieniem dofinansowania zewngtrznego.

Szacunkowa warto$¢ projektéw wyniesie 4 630 969 689,77zt. Przyjmujac zatozenie,
7e projekty beda realizowane w 85% z dofinansowania zewnetrznego i w 15% ze
érodkéw wiasnych i wyniosg one 694 645 454,00 zf, wigc sg one mozliwe do realizacji

przez Partnerstwo.
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